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Ce petit opus cule s'ins crit dans la veine des études, pri vi lé giées par
Mike Davis, sur le ca pi ta lisme contem po rain et ses consé quences sur
le tissu ur bain (voir chez le même édi teur Pa ra dis in fer naux , chro ni‐ 
qué sur ce site), avec comme sujet Wal Mart, la plus grande en tre prise
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mon diale. Deux ar ticles sont en réa li té jux ta po sés, une in tro duc tion
en prime.

Le pre mier, de Nel son Lich ten stein, s'in té resse à « Wal- Mart : un mo‐ 
dèle pour le ca pi ta lisme du XXIème siècle  ». L'en tre prise lea der en
grande dis tri bu tion com bine en effet des va leurs tra di tion nelles chré‐ 
tiennes et l'uti li sa tion d'une tech no lo gie hyper so phis ti quée et cen‐ 
tra li sée à par tir de Ben ton ville, dans l'Ar kan sas, siège de la so cié té ; à
tel point que l'on pour rait aller jus qu'à voir en Wal- Mart un pro to type
d'en tre prise to ta li taire. L'au teur montre bien que Wal- Mart s'est
construite contre « l'Amé rique du New Deal », trou vant dans l'idéo lo‐ 
gie du néo li bé ra lisme un cadre idéal. Les prix bas sont en effet ob te‐ 
nus par l'ex ploi ta tion d'une main d'œuvre mal payée (dont une par tie
doit par contre coup bé né fi cier d'aides de l'Etat pour vivre !), in ter dite
de se syn di quer (les em ployés y sont des «  as so ciés  »  !), et au turn
over consi dé rable an nu lant en grande par tie les pos si bi li tés d'in té res‐ 
se ment pro mises ; Wal- Mart réuti lise même le re tour ne ment car na‐ 
va lesque du rant le mee ting an nuel de l'en tre prise, alors que les écarts
de sa laires entre le bas et le haut de l'échelle sont crois sants… Sur‐ 
tout, Lich ten stein in siste sur le fait que Wal- Mart est plus qu'un
simple dé taillant, contri buant, par sa vo lon té de contrôle des ap pro‐ 
vi sion ne ments, à la pro lé ta ri sa tion in dus trielle du monde, loin de
toute ex ter na li sa tion. On reste tou te fois sur notre faim quant à ses
ef forts d'im plan ta tion en Eu rope, son échec en Al le magne étant un
des trop rares cas dé ve lop pés (quid de la France  ?). Il est donc assez
sur pre nant de voir que les ré formes pro po sées en conclu sion de‐ 
meurent fi na le ment bien ti mides  : sim ple ment de meilleures condi‐ 
tions de tra vail, plus de dé mo cra tie so ciale, sans au cune re mise en
cause de fond…
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Le se cond texte s'in té resse à «  De Wool worth à Wal- Mart  : la mar‐ 
chan di sa tion de masse et l'aven ture de la culture consu mé riste  ».
Susan Stras ser y re trace la mise en place de la so cié té de consom ma‐ 
tion aux Etats- Unis de puis la fin du XIX ème siècle à tra vers les
grands ma ga sins et la VPC , et l'ap pa ri tion de tech niques re prises par
Wal- Mart, à com men cer par le rôle dé ci sif de la pu bli ci té ou la ro ta‐ 
tion des stocks ; au pas sage, l'im por tance des aides pu bliques pour le
dé ve lop pe ment de la firme de Sam Wal ton est sou li gnée. Un rap pel
his to rique utile, en par ti cu lier concer nant les luttes me nées contre
cette évo lu tion, mon trant bien que Wal- Mart, pas plus qu'une autre
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en tre prise, n'est éter nelle. Tout au plus pourra- t-on trou ver cette
étude par tiel le ment plus dis tante vis- à-vis du sujet an non cé par le
titre du livre… Mais le prin ci pal re gret est de ne bé né fi cier que de
deux études ex traites d'un ou vrage daté de 2006 , plus consis tant , en
langue an glaise et tout en tier dédié à Wal Mart, et dont on ne connaî‐ 
tra pas les rai sons ayant pous sé l'édi teur à ne pas le tra duire en to ta‐ 
li té…
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