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Au pre mier se mestre 2004, un mou ve ment syn di cal de grande am‐ 
pleur a af fec té EDF, en pro tes ta tion contre la pri va ti sa tion de l'en tre‐ 
prise na tio nale d'éner gie pré vue par le gou ver ne ment. A la de mande
de la fé dé ra tion CGT de l'Ener gie, la so cio logue So phie Bé roud a
conduit une en quête de ter rain pour ana ly ser ce mou ve ment. Sur la
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base d'une in ves ti ga tion em pi rique au près des per son nels mo bi li sés,
elle livre dans ce livre pu blié un an après les évè ne ments une ana lyse
de grand in té rêt sur la stra té gie syn di cale conduite par la CGT. Dans
une op tique " mo der niste " (on lira avec pro fit l'in ter view du se cré‐ 
taire gé né ral en fin de vo lume), la fé dé ra tion CGT, à par tir de l'usage
de son dages, dé ve loppe un mes sage au tour de la dé fense du ser vice
pu blic. Il s'agit, à l'en contre de l'at tente d'une par tie de ses troupes,
de rompre avec une ap proche consi dé rée comme " cor po ra tiste " qui
met l'ac cent sur la dé fense du sta tut des électriciens- gaziers. Che‐ 
vau chant, plus qu'im pul sant d'ailleurs, les mo bi li sa tions de ses sec‐ 
tions lo cales, la di rec tion fé dé rale dé ve loppe l'idée d'ac tion à ca rac‐ 
tère sym bo lique, telles les Ro bins des bois. Afin de ga gner la ba taille
de l'opi nion pu blique, les syn di ca listes, Robin des bois des temps mo‐ 
dernes, dé fendent la veuve et l'or phe lin en cou pant le cou rant chez
quelques per son na li tés (ainsi le pré sident du Medef ou Sar ko zy), tout
en ré ta blis sant l'élec tri ci té dans des fa milles chez la quelle elle a été
im payée pour cause de mi sère so ciale. Si les res pon sables fé dé raux
ne po pu la risent guère les oc cu pa tions (certes mi no ri taires) de
centres de pro duc tion, elle in siste au contraire sur les ac tions sym bo‐ 
liques.

La lutte était tout sauf évi dente (il est rap pe lé ainsi les mil liers de
conseils de dis ci plines consé cu tifs au mou ve ment de 1995), ne serait- 
ce que du fait de sa di men sion eu ro péenne. Comme le sou ligne l'au‐ 
teure, il était né ces saire de faire jouer l'en semble de la pa lette des ac‐ 
tions col lec tives pour faire céder le gou ver ne ment, et ne pas épui ser
un mou ve ment qui ne pou vait s'im po ser que dans la durée. La ba taille
de la conquête de l'opi nion pu blique ap pa rais sait en effet dé ci sive
dans la construc tion d'un rap port de force. Sim ple ment, la cen tra li té
des mé dias dans la stra té gie syn di cale, telle qu'elle ap pa raît dans la
tête des di ri geants, semble un tan ti net ob ses sion nelle au re gard de
l'ac tion syn di cale " clas sique ". Ainsi, mais il faut lire entre les lignes,
quelles ac tions a promu la fé dé ra tion Ener gie pour im pli quer l'en‐ 
semble du mou ve ment syn di cal, le tissu as so cia tif et ins ti tu tion nel,
bref, pour mo bi li ser le tissu so cial au tour de cette mo bi li sa tion ? Les
usa gers et leur im pli ca tion doivent être au pre mier rang des ac tions
pour la dé fense du ser vice pu blic, c'est un ac quis de la ré flexion syn‐ 
di cale. Reste que ces usa gers ont une exis tence concrète et ne sau‐ 
raient se ré su mer à une ap pré hen sion par le biais des mé dias. La
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leçon de cette lutte est bien la né ces si té de la conquête d'une hé gé‐ 
mo nie pour contrer la po li tique de li bé ra li sa tion, mais d'une hé gé mo‐ 
nie re po sant sur un contre- pouvoir so cial à construire à la base et
non prio ri tai re ment à tra vers le prisme mé dia tique. A l'is sue de plu‐ 
sieurs mois de mo bi li sa tions, la loi est pas sée.
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