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Image

Mal gré des ap pa rences mo destes, cet ou vrage di ri gé par trois spé cia‐ 
listes de l’his toire du syn di ca lisme à sa voir M. Pi ge net, P. Pas ture et J.-
L. Ro bert, af fiche un pro gramme im pres sion nant. Trois dis ci plines re‐ 
pré sen tées  : la so cio lo gie, les sciences po li tiques et l’his toire, une
qua ran taine de cher cheurs mis à contri bu tion, dix ans de col la bo ra‐ 
tion, le tout syn thé ti sé dans huit cha pitres, cha cun étant écrit à plu‐ 
sieurs mains.

1

On ima gine ai sé ment les dif fi cul tés tant hu maines que tech niques
pour mener à bien un tel pro jet ce que ne manque pas de sou li gner
M. Pi ge net dans l’in tro duc tion de l’ou vrage. Le défi a ce pen dant été
re le vé et les ré sul tats dé li vrés sont tout à la fois per ti nent et in no vant.

2

L'apo gée des syn di ca lismes en Eu rope oc ci den tale, dé montre, si be‐ 
soin en était l’in té rêt d’une écri ture col lec tive dans une pers pec tive
com pa ra tiste. Trop sou vent en effet ce type d’ap proche se contente
de jux ta po ser les contri bu tions, ren dant la com pa rai son mal ai sée en
dé fi ni tive. La dis cus sion per ma nente entre cher cheurs, né ces saire à
la pro duc tion des contri bu tions écrites qui com posent l’ou vrage, obli‐ 
gea ceux- ci à conve nir d’une ex pres sion com mune et à in ter ro ger les
concepts mis en œuvre et le re gard que l’on peut por ter
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Même si l’ou vrage ne re prend pas exac te ment la struc ture du col‐ 
loque qui s’est tenu à Paris, les 8-9 no vembre 2002, or ga ni sé par le
Centre d'his toire so ciale du XXème siècle dont il est le fruit, celui- ci
ré pond néan moins aux trois in ter ro ga tions qui ont condi tion né sa
tenue :

4

La pre mière («  Quelles sont les pra tiques de ter rain ef fec tives  ?  »)
tente, à tra vers les exemples du syn di ca lisme dans l’in dus trie au to‐ 
mo bile ou bien parmi le monde des en sei gnants, de prendre la me‐ 
sure des évo lu tions et mu ta tions à l’œuvre en ma tière no tam ment de
re la tions du tra vail du rant la pé riode choi sie.

5

La ques tion du rôle des ins ti tu tions, de l’in ci dence des conjonc tures
et de l’ap pa ri tion de cer taines pra tiques aux marges du syn di ca lisme
à l’image des nou veaux mou ve ments so ciaux (NMS) consti tue le
deuxième gros bloc de l’en quête col lec tive. Dans cette pers pec tive
l’Etat so cial et la sphère de l’en tre prise sont pas sés au crible des
cher cheurs. L’en tre prise connaît en son sein des pro grès si gni fi ca tifs
en terme de droits pour les tra vailleurs. Les NMS qui font, dans l’ou‐ 
vrage, l’objet d’un long dé ve lop pe ment, ap pa raissent conco mi tam‐ 
ment dans les pays exa mi nés et, par delà leur ap pa rence, ils se ré‐ 
vèlent in ter con nec tés. En effet, mou ve ment de jeu nesse, mou ve ment
fé mi niste ou ou vrier tout en ayant des pro prié tés dis tinctes semblent
in ter agir entre eux.

6

Le dé ve lop pe ment sur l’Etat so cial a re te nu ici notre at ten tion.
Consti tué ou confir mé dans les an nées d‘après guerre il est très net‐ 
te ment mis à mal du rant les an nées 1960-1985 par la ré ces sion, l’aug‐ 
men ta tion du chô mage mais aussi par le re flux de l’ac ti vi té mi li tante.
Dans ce contexte les syn di cats s’adaptent et agissent alors en fonc‐ 
tion de leur po si tion ne ment dans les ins ti tu tions so ciales mais aussi
en fonc tion des stra té gies de né go cia tion et de com pro mis qu’ils
jugent alors adap tés. Les ré sul tats se ront contras tés puis qu’en fonc‐ 
tion des confi gu ra tions na tio nales, cer tains syn di cats par vien dront à
se main te nir alors que d’autres, à l’image du cas fran çais, se trou ve‐ 
ront en si tua tion d’échec et ap pa raissent fra gi li sés.

7

La der nière grande in ter ro ga tion des ré dac teurs de ce pro jet de re‐ 
cherche consis tait à prendre la me sure des pra tiques et des re pré‐ 
sen ta tions à l’œuvre no tam ment avec la mon tée en charge des en‐ 
quêtes d’opi nion pu blique et leurs ef fets en re tour mais aussi avec les
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mo da li tés sin gu lières d’en ga ge ment et de main tien dans les struc‐ 
tures dans les contextes fran çais et belges ou en core avec le poids
crois sant du rap port aux mé dias dans l’ac ti vi té et les re pré sen ta tions
syn di cales.

Il se rait né ces saire d’ex po ser ou dé tailler ici tous les ap ports de ce
tra vail à la connais sance du syn di ca lisme eu ro péen. A dé faut, on peut
en re vanche rap por ter les prin ci pales conclu sions que tirent les ani‐ 
ma teurs de ce pro jet.

9

Il existe en pre mier lieu une sin gu la ri té du syn di ca lisme eu ro péen, au
re gard de celui qui s’ex prime dans les autres pays oc ci den taux tel que
le Japon et les Etats- Unis. De la même ma nière les syn di cats, et ce
d’une ma nière quelque peu pa ra doxale tout en par ti ci pant à la pa ci fi‐ 
ca tion des re la tions so ciales et à l’éla bo ra tion de nou velles règles du
jeu contrac tuel, mais aussi en oc cu pant des fonc tions à dif fé rentes
échelles (de l’en tre prise aux ins ti tu tions de pré voyance), prennent
part aux nom breux conflits so ciaux qui ca rac té risent les an nées 1960
et 1970. Ces phé no mènes té moignent si be soin en était de la mul ti di‐ 
men sion na li té du syn di ca lisme.

10

Par delà des dis cours évo quant une cer taine ho mo gé néi sa tion des
pra tiques syn di cales, sub sistent, avec force, à la fois l’hé ri tage des
cadres na tio naux et cor po ra tifs et les ex pé riences et usages propres
aux en tre prises et sec teurs pro fes sion nels. Sur le plan so cio lo gique,
les an nées 1960-1985 consti tuent une vé ri table char nière. Sous l’effet
de l’ex ten sion des droits des tra vailleurs dans l’en tre prise, du re nou‐ 
vel le ment des formes de ma na ge ment, des mu ta tions du sa la riat,
mais aussi des cadres po li tiques et so ciaux les syn di cats “  re dé fi‐ 
nissent, de fait, les cri tères de sé lec tion de leurs cadres ” ce qui mo di‐ 
fie en pro fon deur les liens in tra syn di caux.

11

En dé fi ni tive, cet ou vrage tout à la fois fé cond et pru dent, se pré sente
comme un livre- étape, pro lon geant les ré flexions dé ve lop pées dans
les pu bli ca tions qui le pré cèdent, confir mant cer taines pistes mais
écar tant éga le ment des consi dé ra tions hâ tives et ad mises jus qu'ici.
En somme un livre in dis pen sable pour les cher cheurs qui sou haitent
com prendre le dé ve lop pe ment et l’hé té ro gé néi té du syn di ca lisme
d’Eu rope de l’Ouest du rant les an nées d’ex pan sion.
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