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Introduccion

2 Ya que se piensa hablar de la Rioja o del Rioja! (los valores y usos
especificos de uno u otro concepto femenino o masculino hacen ne-
cesaria una rapida definicion) de una manera general, se precisara en
primer lugar su situacion: el marco geografico y geopolitico, las varie-
dades viticolas locales y las técnicas de conduccion de la vid vy, final-
mente, una rapida descripcion historica. Posteriormente, se
informara sobre los elementos esenciales del marco juridico de la
Denominacion de Origen Calificada Rioja, antes de analizar la
organizacion especifica del sector vitivinicola local; entonces se
explicaran los aspectos de identificacion.

3 El Rioja pretende alcanzar un estatuto de excelencia y una notoriedad
mundial, y no hay un gran vino si no hay una “historia” que lo
acompana. Desde hace aproximadamente un siglo y medio, se e ha
constituido un contexto cultural complejo, que acumula referencias
variadas y a veces contradictorias, unos valores reconocidos - se
piensa inmediatamente en Burdeos? - pero también autorreferencia-
dos, y veremos que no son univocos, pues estan tanto vinculados (o
no) a un nacionalismo local, como a valores y a estereotipos, difundi-
dos por algunos prescriptores quienes se presentan como apostoles o
artesanos de una determinada globalizacion en cuanto a vino: en este
caso, se piensa obviamente en Parker 2,

4 Por tanto, se presenta la organizacion comercial y las estrategias de
marketing llevadas a cabo en las tltimas décadas, incluyendo el re-
ciente impulso del enoturismo, con sus realizaciones arquitecturales
espectaculares.

5 De forma subyacente, se expondra la cuestion permanente de saber
si los vinedos y vinos de Rioja se clasificarian como vinos del Nuevo
Mundo o del Viejo Mundo.

6 Como preambulo, algunas cifras nos permitiran valorar el vifiedo
espanol en general y el de la Rioja en particular:

7 - Espana es el primer vinedo del mundo en superficie plantada por
vides (1, 2 millones de ha)

8 - Es el tercer pais productor, detras de Italia y Francia

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’étre soumis a des autorisations d’'usage spécifiques.



Vifedos y vinos de Rioja: historia(s), identidad(es), imagen(es) y estrategia(s)

10

11

12

13

14

- Es el 2° o 3" pais exportador, segn los anos (el trio de paises que
encabeza la lista son Italia, Espana y Francia; Australia, 42, se situaria
lejos del trio)

- No obstante, el consumo de vino por habitante esta descendiendo
(el 11° en el ranking mundial en 2005 segtn el OIV y el 7° en 2008, con
cerca de 30 litros por ano, frente a los 50 y pico litros de los fran-
ceses %)

- En Espafia hay unas sesenta Denominaciones de Origen, ademas de
numerosos Vinos de la Tierra

- la D.O. Ca. Rioja vende cada afno entre 250 y 280 millones de litros
de vino y representa cerca del 40% de las ventas de vino incluido en
una Denominacion de Origen espanola (el 40% en el mercado
espanol, e igualmente el 40% sobre los mercados de exportacion).

El marco

El marco geopolitico y geografico

Hay que precisar desde un principio unos términos conceptuales. El
Rioja, el vino de Rioja —evidentemente- se produce a partir del vinedo
de la Rioja. Pero si hablamos, en la Espana actual, de « La Rioja », con
mayuscula y articulo definido, nos referiremos a la Comunidad
Autonoma de La Rioja, zona que corresponde exactamente a la pro-
vincia la provincia de Logrono. Esta provincia fue, hasta la
Constitucion de 1978, parte integrante de la Castilla Vieja. La Rioja es
actualmente auténoma, y estd separada de Castilla. Pero, como
aclaracion, atn se la nombre Rioja Castellana. Y es que hay una Rioja
Alavesa y asimismo una Rioja Navarra. El viiedo historico de Rioja, y
el perimetro de la actual Denominacion de Origen Calificada, en abre-
viaturas la D.O. Ca. Rioja, superan las fronteras de la provincia de
Logrofio, al abarcar une parte de la provincia vasca de Alava (Rioja
Alavesa) y una parte de la Comunidad Autonoma de Navarra.

La Rioja, con mayuscula y articulo, hace referencia a la region admi-
nistrativa de la Rioja. El vino esta generalmente precedido del articulo
masculino: « el Rioja » o también puede aparecer sin articulo:
« Rioja », siguiendo una tendencia reciente en la literatura econémica
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local, como se nombra Twingo o Mégane en la publicidad
automovilistica. También puede aparecer « la Rioja », sin mayuscula
en el articulo para referirse al vinedo de la Rioja en su conjunto.

15 ¢Por qué tal complejidad, que a primera vista podria parecer un ama-
neramiento ? Esencialmente porque el sentimiento de pertenencia
local es muy fuerte en Espaiia, y sus manifestaciones mas incisivas se
encuentran en el nacionalismo, entre el cual destaca el Pais Vasco,
cuyos nacionalistas reivindican la anexion de Navarra (y del Pais
Vasco francés) al Euskal Herria Herria, la patria vasca, y los mas rei-
vindicativos solicitan ademas su independencia.

16 Para complicar todavia mas este escenario complejo, afiadir que el
viedo de Rioja esta dividido en tres subzonas viticolas: Rioja Alta,
Rioja Alavesa y Rioja Baja. La primera se sitia en el oeste del vinedo,
en la C.A. de La Rioja; la segunda sobre el territorio de la provincia
vasca de Alava; la tercera, que produce los vinos con menor
reputacion, esencialmente en la C.A. de La Rioja, aunque incluye tam-
bién territorio de la C.A. de Navarra, en particular de la zona de Viana,
ubicada a las puertas de Logrono.

17 Si la parte de Navarra de la D.O. Calificada no muestra unas especifi-
cidades claras, pues ella esta integrada en la Rioja Baja, la Rioja Alave-
sa, al contrario y desde hace mucho, ha desarrollado una personali-
dad particular, debida en gran parte a su pertenencia a la entidad
cultural, y actualmente politica, vasca. Asimismo, la Rioja Alavesa
tiene una estructura de la propiedad y de la produccion que diverge
notablemente de la que domina en el resto de la region viticola,
donde en los bodegueros y emprendedores locales se encuentra real-
mente una voluntad de situarse al mas alto nivel de la calidad y de la
notoriedad, y de preceder a la propia Rioja Alta, la cual ha tenido
desde hace mucho la vocacion de ser la que ostentaba el listébn mas
alto. Este deseo de excelencia, que se traduce efectivamente en la ca-
lidad de los vinos producidos, es muy apoyado por los poderes
publicos locales, y por el Gobierno autonémico vasco. Estos invierten
en la promocion de vinos para la exportacion, financiando los stands
en ferias internacionales, como, por ejemplo, Vinexpo en Burdeos, en
campanas de imagen, en programas de investigacion e incluso en pu-
blicaciones que tratan del vino de la Rioja Alavesa presentandolo
como « El gran vino del Pais Vasco”. Los medios financieros aplicados
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estan a la altura del dinamismo y la potencia econémica del Pais
Vasco, y también de la fuerza de los sentimientos “nacionales” desar-
rollados localmente °.

No queriendo ser menos, y para no perder ni en dinamismo ni en in-
iciativa, la Rioja Alta y las autoridades de Logrono se han visto obliga-
das a lanzar ellas también programas de accion, en particular con or-

ganizaciones de “eventos ©”

y el desarrollo de una Ruta del Vino, al
estilo de la que ya habia sido inaugurada en la Rioja Alavesa. Final-
mente, el conjunto de todo ello ha sido agrupado en el marco de la
interprofesion con el objetivo de elaborar actividades comunes, pero
siguiendo una separacion regional que no se contradice con lo ante-

rior, que se trate de organizaciones de viticultores o de bodegas.

El vinedo de La Rioja se extiende de oeste a este sobre una franja de
un centenar de kilometros de longitud y de 15 a 20 km de amplitud.
Haro, capital de La Rioja Alta, se sitaa al limite occidental de la D.O.
Calificada, y a casi 100 km al sur de Bilbao. Alfaro, que senala el limite
este de La Rioja Baja, esta a 100 km al sur de la frontera franco-
espanola de Hendaya. Los viiedos enmarcan el curso del Ebro, en un
relieve con forma de cuneta que se abre hacia el este, compuesto de
colinas bastante suaves, pero encuadrado en la parte occidental, por
potentes macizos montanosos que superan los 1.400 metros al norte,
e incluso los 2.000 metros al sur. A medida que se desciende hacia
abajo, la altitud baja, pasando de los 500/600 metros a unos 300, al
mismo tiempo que el clima pasa de un régimen moderado oceanico a
uno dominantemente mediterraneo. E, incluso, en el este de La Rioja,
hay presencia del olivar; un olivar que no resistiria las fuertes heladas
que afectan, por ejemplo, a los municipios de Haro y Laguardia’.

La viha comprende 63.500 hectareas, (43.800 en la C.A. de La Rioja;
13.000 en La Rioja Alavesa; apenas 7.000 en Navarra).

Se distinguen, en general, tres tipos de suelos 8 :

- Los suelos productores de los mejores vinos son los suelos
arcillosos-calcareos, de color claro, de origen terciario. Se encuen-
tran sobre todo en la Rioja Alavesa y en la Rioja Alta. Representan una
cuarta parte de la superficie total del vifiedo.

- Con la misma proporcion territorial, los suelos ferrosos-arcillosos
rojizos, dominantes en La Rioja Baja. Producen vinos con mucho mas
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cuerpo, pero tienen la reputacion de ser vinos con menor finura o
elegancia.

- Finalmente, los suelos aluviales, completarian la otra mitad de la su-
perficie total, y se distribuyen en terrazas. Las mas ancianas estan
compuestas de tierras ligeras y bien drenadas, aptas para la
produccion de vinos de calidad. Los otros producirian, pues, vinos
mas ordinarios, de menor calidad.

Variedades de uva y conduccion de la
vid

Es conveniente incidir en las variedades viticolas locales, que son uno
de los rasgos originales del viiedo de Rioja. La produccion de vino
tinto es profundamente predominante, por no decir hegemonica: la
superficie plantada de variedades negras cubria el 80% del total en
1985. Pero lleg6 al 93% del total en el 2008.

La variedad mas emblematica es el Tempranillo, cuyo nombre pro-
viene de que es una variedad que madura temprano. Particularmente
bien adaptado a la region, se le identifica actualmente como “la” va-
riedad noble espafnola por excelencia, la cual ha aumentando progre-
sivamente en los ultimos decenios, llegando a alcanzar el 85% de la
superficie plantada con variedades negras. Ciertas fuentes sugieren
que su origen se encontraria en los pies de vifias aportadas por los
monjes del Cister, en el momento de la recristianizacion de Espafia
después de la reconquista sobre los arabes. Esta explicacion gustara
seguramente al publico del Borgona, pero no ha podido ser todavia
confirmada a nivel cientifico. Pero lo que si se ha podido establecer es
que la Tinta del Pais, la Tinta de Toro, le Cencibel o I'Ull de Llebre son
sus variedades mas cercanas. La critica que habia recibido esta varie-
dad era que no sabia envejecer correctamente, pero esta claro que la
enologia moderna ha hecho desaparecer este problema: su capacidad
de guarda forma parte de sus ejes de nobleza confirmados y valora-
dos por los clientes y consumidores.

La Garnacha negra, dominante antes en Rioja Baja, servia para dar
cuerpo y alcohol a otros vinos. Utilizada a menudo para hacer caldos
compuestos por mostos de diferentes variedades y, en otros casos,
para la produccion de vinos rossados, representa solo el 10% del
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total, aunque los vinos elaborados a partir de viejas vinas de Garnacha
estan actualmente de moda.

Las dos otras (y Unicas) variedades negras autorizadas son el Mazue-
lo, cuya acidez es muy apreciada para equilibrar ciertos caldos elabo-
rados con uvas demasiado maduras, y el Graciano, que estuvo a punto
de desaparecer, pero que tiene actualmente tal trato de favor y
predileccion que ciertas bodegas lo utilizan para hacer vinos mono-
varietales, pues aprecian la riqueza de sus aromas.

Las variedades blancas han retrocedido progresivamente en Rioja,
cubriendo solo actualmente el 7% de la superficie total, al punto que
hay en curso una peticion para la plantacion de casi 2.000 nuevas
hectareas. La variedad local tradicional es el Viura, conocido con el
nombre de Macabeu en Languedoc-Roussillon. Las nuevas demandas
conciernen de forma mayoritaria al Verdejo, variedad de Rueda, en
Castilla y Leon; la propuesta del Chardonnay no atrajo el favor de los
productores locales.

La imagen tradicional del viticultor que empuja ante €l su mula se
puede ver ahora so6lo en los museos de vino que emergen profusa-
mente entre las regiones vitivinicolas. Aunque muchas veces los pro-
pietarios locales tienen parcelas y superficies pequeias, tienen todos
actualmente tractores, y las maquinas vendimiadoras y podadoras
son de uso bastante corriente. Otras particularidades locales son los
pequenos tractores bajos que han tenido aqui una preferencia espe-
cial entre los viticultores. La consecuencia de ello ha sido el cultivo
de la vid en espaldera, que suplanta progresivamente la plantacion
tradicional en vaso. La densidad de plantacion ha bajado al mismo
tiempo a 3.000 pies por hectarea?, y en los tltimos afios se han visto
multiplicar las instalaciones de irrigacion, los embalses de agua, las
canalizaciones y los sistemas de riego gota a gota, los cuales explican
en parte el aumento sensible de los rendimientos en los tltimos afios.

Introduccién histérica 10

Parece ser que la vina fue implantada por los romanos en la zona que
actualmente se conoce como Rioja en el siglo II a.C. La vitivinicultura
no obtuvo una verdadera importancia hasta aproximadamente los si-
glos X y XI, con la estabilizacion de la dominacion cristiana. Los fieles
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tomaban entonces en comunion ambas especies, el pan y el vino, por
lo que el vino era necesario y en cantidad importante, para celebrar el
ritual de la Eucaristia. Del siglo XIV al XVI, la economia local y las ex-
portaciones hacia otras regiones, principalmente Bilbao y la costa
cantabrica, fueron dominados por las lanas de Cameros. Pero progre-
sivamente el vino fue parte integrante de las expediciones, aprove-
chando la apertura y la mejora de las rutas hacia el norte. En el siglo
XVII se hace presente un importante, pero todavia no exclusivo, mo-
nocultivo de la vid en Rioja, y en el siglo XVIII se lamentan los efectos
perversos de este monocultivo completo: crisis de superproduccion,
venta inferior en calidad y precio, desaparicion de los cultivos ali-
menticios y de la ganaderia; todo ello hace empeorar ain mas los
periodos de crisis.

Algunos testimonios elogian la calidad de los vinos locales, pero la
mayor parte de los escritos disponibles al final del siglo XVIII hacen
hincapié en las efectos perniciosos de este monocultivo, y en la me-
diocre calidad de los vinos producidos, en la escasez de instalaciones
adecuadas y sobre todo en la falta de unos conocimientos técnicos
que permitirian conservar el vino y facilitarian su transporte en bue-
nas condiciones y en buen estado de conservacion. Y es que el vino
era en efecto todavia un producto altamente perecedero, de tal ma-
nera que se mencionaba literalmente como un producto que se
“podria” en el verano siguiente al de su produccion. El viticultor no
tenia ningtin margen de maniobra, y tenia que desembarazarse del
vino que le sobraba antes de encubar la vendimia siguiente. Hay mu-
chas referencias, a veces dramaticas y otras pintorescas, sobre el vino
sobrante: se comenta que el vino es lanzado a la cuneta o utilizado
para sustituir al agua en el mortero, e incluso se explican adiciones
improbables que se le hacen al vino para intentar desesperadamente
prolongar su conservacion: yeso, sangre animal, distintas osamentas,
ovejas enteras, con la piel y la lana, y asimismo, perros o mulas muer-
tos...

La élite instruida durante la Ilustracion, organizada en Sociedades de
Amigos del Pais, busco soluciones para poner fin a esta situacion.
Constatd que se producian en Burdeos unos vinos tintos para la
exportacion que se vendian a buen precio, gracias a su calidad y ca-
pacidad de ser transportados, y animaron en el aprendizaje y la
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adopcion de lo que se llam6 rapidamente entre los productores lo-
cales como “el método de Burdeos” o el “método del Médoc”.

Después de una primera tentativa desafortunada de Quintano, al final
del siglo XVIII, estos métodos fueron llevados a cabo en la segunda
mitad del siglo XIX, por dos célebres marqueses, los de Murrieta y de
Riscal !, después de que ambos hicieran sendos viajes a Burdeos para
formarse en las nuevas practicas vitivinicolas.

Resumamos rapidamente los elementos principales de este « método
de Burdeos »: vendimia de las uvas cuando son maduras, y no en las
fechas fijadas de manera arcaica por las autoridades locales, seleccion
de la uva y eliminacion de los racimos podridos, llenado de las tinas
en la misma jornada para una fermentacién mas homogénea, tra-
siegue del vino a barricas de roble “bordelesas”, rellenos frecuentes,
trasiegos regulares, clarificacion con la clara del huevo.

Estas técnicas implican disponer de locales modernos y espaciosos,
para estar seguros de poder almacenar varias vendimias anuales en
buenas condiciones. Seran necesarios para ello unos recursos finan-
cieros importantes, habitualmente satisfechos por aristocratas y
hombres de negocios que ya disponen de una solidez financiera. Las
bodegas construidas entre 1860 y principios del siglo XX, calificadas
con orgullo como bodegas industriales, impresionan por sus dimen-
siones y por su modernidad, y no tienen nada que ver con las instala-
ciones de agricolas, muchas veces arcaicas, de los cosecheros vecinos.

El episodio historico de la llegada y ataque de la filoxera a las vides de
Burdeos es sobradamente conocido: El insecto invadio el viniedo fran-
cés, pero dejo indemne en un primer momento el del Rioja. Los nego-
ciantes de Burdeos, habituados a la combinacion de vinos del gran
sudoeste de Francia (y fuera de ahi) para dar cuerpo a sus vinos bor-
deleses, logicamente buscaron unos vinos para reemplazarlos en
Espana. Entre los vinedos productores espanoles, los del Rioja tenian
la ventaja geografica de cercania, aumentada con la construccién re-
ciente de la via del tren que la unia tanto a Bilbao como a la frontera
francesa de Iran.

Durante este periodo (de 1860 a 1900), a menudo calificado de edad
de oro (en particular 1870-1891), el Rioja conoce lo mejor y lo peor. La
demanda es tan fuerte que todo lo que se parece al vino se vende a
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buen precio. La demanda es tal, que la superficie viticola se dobla en
treinta anos. Ciertos productores e inversores locales, para respon-
der a una demanda de vinos de calidad, adoptan los métodos borde-
leses y Suben de gama, al mismo tiempo que los Bordeleses
construyen instalaciones alli mismo, para controlar mejor la calidad
de sus aprovisionamientos. Pero la enorme demanda, comporta que
muchos negociantes recurran al fraude, y se “fabrican” entonces mil-
lones de hectolitros de vino adulterado, vino diluido en agua y re-
montado con alcohol industrial importado masivamente de Alema-
nia 2, y tintado con colorantes industriales.

La situacion durante el cambio de siglo del XIX al XX se vuelve
dramatica. Los Bordeleses tienen reconstituido su vifiedo, y el tratado
comercial firmado con Francia en 1882, muy ventajoso para Espana,
es derogado en 1892. Los traficos fraudulentos descritos anterior-
mente lanzan sospechas sobre el conjunto de los vinos del Rioja, y
ademas, la filoxera ataca la region, destruyendo la casi totalidad de
las vides.

Posteriormente, el vifiedo permanece en una situacion de crisis hasta
finales de los afios 1950. La region conoce entonces un fuerte éxodo
rural, que contribuye a reforzar la posicion de las bodegas. Estas com-
pran las vides, y asientan su dominio sobre el sector, frente a unos in-
terlocutores viticultores debilitados.

Los anos 60 del siglo XIX son los del despegue econdmico de Espafia,
gracias a los planes de desarrollo, que lo convierten de un pais casi
subdesarrollado a uno en décima posicion mundial en 1970. Esta
revolucion econdmica se traduce también en una expansion del
vinedo del Rioja. A partir del fin del decenio de 1960, las bodegas del
lugar se desarrollan, otras se agrupan, llegan masivas inversiones ex-
teriores, a menudo vascas, pero también de grandes sociedades
vinicolas de Jerez, como Domecq, Osborne o Gonzalez Byass; todo
ello hace aumentar considerablemente las capacidades de
produccion y de almacenamiento. De tal manera que se plantan vides,
para satisfacer una demanda estimulada activamente por estos
grandes grupos, gracias a meétodos comerciales y de comunicacion
modernos. El mercado interior espanol, asimismo, esta fortalecido
con el desarrollo y crecimiento de una nueva clase media, avida de
consumo y de acceso a los estilos de vida europeos.
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Pese a las fases ciclicas, caracteristicas a la vez del sector vitivinicola
y de la economia espaiiola, las superficies cultivadas y los volumenes
producidos y comercializados han progresado globalmente de mane-
ra importante entre 1965 y... la crisis del 2008, para llegar a tener las
63.000 ha plantadas y una produccion anual media de entre 250 y
280 millones de litros.

El dltimo gran acontecimiento fue en 1991, cuando pasa a convertirse
en Denominacién de Origen Calificada'®. La Rioja fue la primera
denominacion de origen controlada de Espana que accedia a esta
calificacion, sinonimo local de excelencia y de calidad.

Marco juridico

Debido a las acciones fraudulentas aplicadas a la produccion del vino,
en 1890 nace el proyecto de defensa del bien comun que constituye el
vinedo y el vino producido. La marca colectiva Rioja, aparece por pri-
mera vez en 1925, y el organismo de control se crea en 1926. La Se-
gunda Republica crea las primeras denominaciones de origen contro-
ladas espanolas en 1932: las dos primeras Denominaciones de Origen
son Jerez y Rioja. El funcionamiento es dirigido por el Consejo Regula-
dor, cuyas atribuciones permaneceran poco definidas hasta 1970,
cuando se le otorgan con precision las acciones de defensa de la D.O.,
ademas del control y la promocién de la calidad de los vinos locales.

La obtencién de la D.O. Calificada en 1991 implica controles mas es-
trictos en todo el proceso, desde el rendimiento de las vides hasta la
puesta en venta del vino para ser adquirido por el consumidor. El ele-
mento esencial es la obligacion de que el embotellado se produzca en
la region de produccion, lo que elimina todo riesgo de manipulacion
por parte de negociantes u operadores exteriores a la interprofesion
local.

Los servicios técnicos del Consejo Regulador se encargan de hacer re-
spetar un reglamento de obligado cumplimiento por parte de todos
los actores del sector. “Ellos gestionan los registros de las bodegas y
de las vides, la elaboracion De las tarjetas de los viticultores y el
control de la elaboracion de los vinos, la inspeccion de bodegas y de
viflas, el control del trafico de mercancias, la producciéon y

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’étre soumis a des autorisations d’'usage spécifiques.



Vinedos y vinos de Rioja: historia(s), identidad(es), imagen(es) y estrategia(s)

47

48

49

50

51

comercializacion de los vinos, el control y seguimiento de las contra-

etiquetas y la elaboracion de estadisticas del sector” 4,

Pero el texto oficial, muy preciso, regula igualmente otros numerosos
apartados, como, por ejemplo, las variedades viticolas, los rendimien-
tos autorizados o incluso los procesos de aceptacion o de
descalificacion de los vinos I°. Recientemente se les ha incluido, entre
sus tareas, el control de los vinos y el etiquetado en los lugares de
distribucion, tanto en Espafia como en los mercados exteriores.

Imagen y elementos de identidad

Modelo economico y organizacion
especifica

Voluntariamente hacemos presente entre los aspectos de identidad,
la organizacion del sector. Y es que, realmente, se trata de una espe-
cificidad local, que muestra una influencia fuerte, tanto en las diver-
sas categorias de los operadores, como sobre la jerarquia entre los
vinos y, asimismo, sobre la vision local de la nocion del terruno.

Desde la promulgaciéon en 2003 de la Ley de la Vifia y del Vino'6, el
conjunto del sector profesional del Rioja se ha agrupado en un orga-
nismo paritario, el OIPVR, Organizacion Interprofesional del Vino de
Rioja, cuya Junta Directiva estd compuesta de 32 miembros, 16 del
sector de produccion (viticultura) y 16 del sector de
elaboracion/comercializacion. Desde el 2004, estos 32 miembros
constituyen el Consejo Regulador de la D.O. Ca. Rioja. La
representacion de cada una de las organizaciones profesionales es
proporcional a su importancia econdmica, respectivamente para cada
uno de los dos grandes sectores: numero de hectareas de vifiedo y
valor del vino comercializado. Todas las informaciones son accesibles,
ya que el Consejo Regulador tiene estadisticas detalladas y precisas
de todas las actividades y todos los movimientos desarrollados 17,

Resumamos rapidamente las caracteristicas esenciales de la
organizacién del sector vitivinicola '8,

El modelo economico planteado es heredero de la mutacion que
siguio a la creacion de la primera generacion de bodegas industriales,
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al final del siglo XIX, cuando se establece no considerar nunca mas el
vino como un producto perecedero a eliminar durante el primer ano
de su elaboracion, sino como una fuente potencial de plusvalia, una
vez que el envejecimiento en bodega lo ha mejorado.

La palabra bodega es una palabra genérica que designa a las empresas
vinicolas espafolas, que significa sotano, cava. Se refiere tanto a la
empresa, como a sus instalaciones técnicas, donde se elabora, enve-
jece y almacena el vino.

Ciertas bodegas estan totalmente integradas, es decir, poseen tanto
las vides, que ellas mismas explotan, como las instalaciones para ela-
borar el vino, hacerlo envejecer y comercializarlo. No obstante, el
conjunto de las bodegas posee solo el 14% (datos del 2007) de las
vides.

El 86 % restante se divide en mas de 100.000 parcelas, en general de
pequeno tamano (0,52 ha de media) y pertenecen a 18.000 pequefios
viticultores (de los que el 80% posee menos de 5 ha cada uno). Entre
estos pequenos viticultores, solo 718 (datos del 2007) estan equipados
para elaborar su vino, en una cantidad que solo representa del 5 al 6
% del total de vino producido: son los cosecheros, especialmente
presentes en Rioja Alavesa. Todos los otros entregan sus uvas a las
bodegas criadoras (bodegas que se encargan de la produccion del
vino), privadas y pertenecientes a sociedades pujantes en su mayor
parte, o cooperativas (estas ultimas generan cerca de un tercio del
total) 19,

Respecto a la elaboracion, los cosecheros de Rioja Alavesa se han es-
pecializado en la produccion de vinos jovenes y/o de maceracion
carbonica, y representan una parte marginal del total. Otra categoria
son los almacenistas, una especie de mayoristas, que representan el
2% del total, y también tienen un papel econémico marginal en el
sector. Las cooperativas representan cerca de un tercio del total,
pero tradicionalmente no realizaban tareas de envejecimiento de
vino. Su capacidad de envejecimiento en barrica representa hoy cerca
de los 9 millones de litros, cifra importante, aunque solo representa el
4 % del total.

Pero el papel central y dominante del sector vitivinicola del Rioja esta
claramente representado por las bodegas criadoras, que todavia hace
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varios decenios recibian el nombre de bodegas industriales. Hay de
todos los tamanos, porque solo es necesario poseer 50 barricas para
ser clasificado en esta categoria, hecho que explica que los cosecheros
de Alava estén contabilizados. Descartando los cosecheros, estas bo-
degas elaboran cerca de los 2/3 del total del vino de Rioja.

Respecto a la posesion de vides en propiedad, todos los casos po-
sibles existen, desde las bodegas como Lopez de Heredia o Murrieta,
que solo vinifican su propia uva, hasta el caso inverso de empresas
que no poseen ninguna vid, tal fue el caso durante mucho tiempo de
CVNE. Con todas las opciones intermedias posibles.

El primer aspecto que sorprende al observador son las dimensiones,
ademas de la capacidad de produccion y almacenamiento de las mas
importantes. Marqués de Riscal utiliza la uva de 1.500 ha, de las cuales
solo 220 son de su propiedad. Vina Real, del grupo CVNE, transforma
la vendimia de 1.000 ha, de las cuales 500 son de su propiedad. Las
salas en las que las cubas de acero inoxidable se alinean son, a menu-
do, impresionantes: mas de 200 tinas de 20 toneladas cada una en el
caso de la bodega Riscal; en la bodega Juan Alcorta de Logrofio, la
mas grande de todas, y que pertenece al grupo Domecq Pernod-
Ricard: ;327 tinas de 10.000 a 90.000 litros y 70.000 barricas, para una
capacidad de elaboracion de unos 30 millones de litros!

Si hay un aspecto donde la hegemonia de las bodegas criadoras es
total, es en el del envejecimiento en barricas: a 31 de diciembre de
2007, poseian, en efecto, mas del 96 % de las 1.239.291 barricas re-
nombradas en la denominacion. Y la Rioja se enorgullece de ser la
primera region vinicola en el mundo por el numero de barricas.

Ademas, este sector elaborador unido a las grandes empresas que lo
dominan se encargan de la comercializacion, de las campanas de
marketing, y ejercen su poder sobre el sector econémico vitivinicola.

El Consejo Regulador y el OIPVR han conseguido imponer unas bue-
nas practicas, con el objetivo de asegurar la prosperidad del conjunto
de los actores, a través de asociaciones duraderas entre bodegas y vi-
ticultores, estableciendo precios aconsejados globalmente como re-
muneradores. Estas buenas practicas han permanecido a lo largo de
los ultimos 20 afios facilmente, gracias a un mercado que ha permiti-
do unos precios que garantizaran esta remuneracion. Pero la crisis
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actual de la demanda ha hecho bajar los precios de la uva a la mitad,
obligando a numerosos viticultores a trabajar con pérdidas, mientras
que, en cambio, las bodegas, que disponen de almacenes enormes,
tienen la posibilidad de bajar sus volamenes de compra y/o de ofre-
cer precios mas bajos por las uvas de aquellos que presentan —en su
discurso ante los medios de comunicacion- como sus “socios”.

Esta organizacion del sector vitivinicola tiene como cuspide las
jerarquias entre los diversos vinos, muy diferente de la practica fran-
cesa. En las grandes appellations (denominaciones) francesas, la
clasificacion tiene una base geografica, catastral, con delimitaciones
muy finas, que muestran los terrunios geofisicos de forma muy preci-
sa y que se presentan como especificos de un luger. Es inttil insistir
sobre ello en el caso de Borgofa; pero el razonamiento es pertinente
en Burdeos, donde, en el otro lado del camino vecinal que delimita
Petrus, el vino ya no es Petrus.

Las jerarquias de precio y de estatus son el resultado de estos

terrufios (terroirs)?? -a veces, micro-terrufios-, de estas clasifica-

ciones y de estas delimitaciones tan precisas.

En Espana, y en Rioja en particular, y con escasas excepciones, el
terrufio es percibido, bien a escala del conjunto de la denominacion
bien, mas comtUnmente, a la escala de la subzona, Rioja Alta, Rioja Ala-
vesa o Rioja Baja?l. Excepto en algunos casos, el luger el lugar de ori-
gen de las parcelas no esta indicado. A misma indicacion de subzona
de origen no es obligatoria.

La inmensa mayoria de los vinos, incluyendo los mejores vinos, es el
resultado de combinaciones entre diversos caldos, en los cuales se
han reunido uvas de diversas vifas, cultivadas muy a menudo por di-
ferentes viticultores. El sistema de combinacion que se conoce en
Burdeos es realizado aqui hasta la tltima expresion, desembocando a
una suerte de patchwork muy complejo, pero en el cual no se deja
nada al azar. Cada bodega emplea al menos un enoélogo, que conoce
los diversos origenes humanos y geograficos de la uva, y agrébnomos,
que aconsejan y guian a los viticultores asociados, y dispone de un
servicio de marketing, que determina el estilo de la marca y la manera
como este estilo ha de ser llevado a cabo y respetado. El origen
geografico, parcelario, del vino juega ciertamente su papel, pero no es
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el mas determinante, pues este valor determinante, primordial, viene
dado por las técnicas de elaboracion y envejecimiento.

En realidad, hay cuatro categorias de vino, en funciéon de su tiempo
de envejecimiento, primero en barrica, después en botella, antes de
su colocacion en el mercado.

Veamos aqui las caracteristicas de cada una de ellas para los vinos
tintos del Rioja %

Joven: vino que no ha estado obligatoriamente en barrica. Lleva una
precinta verde.

Crianza: vino colocado en el mercado después de como minimo 24
meses, de los cuales 12 como minimo han estado en barrica bordele-
sa. La precinta es roja.

Reserva: vino comercializado después de 36 meses como minimo, de
los cuales 12 al menos han estado en barrica bordelesa. Con una pre-
cinta granate.

Gran Reserva: vino comercializado después de 60 meses como
minimo, de los cuales 24 al menos han estado en barrica bordelesa 3.
Llevan precinta azul.

Una lectura rapida nos haria creer que sélo el tiempo pasado en bar-
rica da el valor y el precio del vino, pero ello no es realmente asi. Evi-
dentemente, las buenas empresas escogen minuciosamente el
periodo de envejecimiento en funcion de las caracteristicas y de las
cualidades de partida de un vino y de sus capacidades para mejorar
durante el envejecimiento en barrica. Esta eleccion es variable en
funcion de las anadas e implica a menudo decisiones al inicio, en ma-
teria de poda, de rendimiento, de edad de los pies de vifia afectados y
del grado de maduracion de la uva. Ello implica, naturalmente, mez-
clas minuciosas, que permitan obtener el vino deseado.

Otro hecho cultural que encuentra su origen en lo mencionado ante-
riormente, es que los vinos de las tres categorias Crianza, Reserva y
Gran Reserva, que son reagrupados bajo el nombre genérico de vinos
criados, estan en general a punto de beber cuando son puestos a
disposicion de la clientela, aunque permiten una buena conservacion,
una capacidad excelente de mantenerse en buen estado de
conservacion con el tiempo. Ciertas bodegas han hecho una especiali-
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dad suya el envejecimiento de larga duracion. Un ejemplo (extremo) lo
encontramos con Lopez de Heredia, que comercializaba en 2009 un
Reserva tinto 2000 que habia estado 6 afos en barrica y 30 meses en
botella, y un Reserva blanco 1990, que llevaba un total de 6 anos en
barrica y mas de 10 afios en botella...

Se comprende mejor ahora el significado de estas enormes canti-
dades de vino reposando en estas bodegas, en barricas o en botellas.
Para el conjunto de la D.O. Ca., los stocks en tineles subterraneos re-
presentan cerca de cuatro afnos de produccion.

Modelos e imagenes comerciales suce-
sivas

Con la lectura de los numerosos testimonios disponibles, el largo
periodo que precede a la implantacion de las primeras bodegas indus-
triales podria facilmente ser estigmatizado: rutina, arcaismo e incluso
oscurantismo son las palabras que vienen mas a menudo a la mente
asi obtuvieron los viticultores de Labastida, al final del siglo XVIII, la
interdiccion pura y simple de la produccion “a lo Médoc”, que sin em-
bargo habia hecho la prueba de su calidad y de su superioridad.

Esta imagen calamitosa pasada ha permanecido en la memoria colec-
tiva. Representa, nos parece, aquello que nadie quiere volver a ver en,
y explica quizas en parte el frenesi de modernidad que marca por
momentos al sector local desde hace mas de un siglo.

En segundo lugar, las técnicas bordelesas han sido la semilla del ac-
ceso a la calidad e incluso a la excelencia para los pioneros que las in-
trodujeron en Rioja. Pese a las malas practicas de desnaturalizacion y
fraude citados anteriormente, y aunque la produccion de vinos finos
al estilo bordelés fue durante mucho tiempo minoritaria, la imagen
positiva resultante de este familiarizacion con Burdeos, que fue uno
de las referentes mundiales en materia de vinos finos, ha salpicado
sobre el conjunto del sector, y esta referencia a Burdeos ha sido du-
rante mucho tiempo una de las bases del discurso comunicativo de
los productores y comerciantes del Rioja. Implicitamente, si los nego-
ciantes bordeleses habian vendido en botellas etiquetadas Bordeaux o
Médoc, vinos en realidad procedentes de Rioja, se puede creer que el
Rioja bien vale por un Burdeos.
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Finalmente, desde hace decenios, la influencia francesa ha disminui-
do mucho en Espana, al mismo tiempo que la pervivencia del senti-
miento anti-francés que le acompanaba tradicionalmente. El refe-
rente actual dominante es el mundo anglosajon, y en particular, la
cultura estadounidense. Es sintomatico que la referencia hacia Bur-
deos haya sido suplantada al mismo tiempo que la subscripcion hacia
los valores de Parker, y quizas, a la devocion por Parker. Robert M.
Parker es muy conocido en el mundo del vino en Francia. Quizas es
mas popular atn Espaiia. El ha contribuido en gran medida a lanzar
en los Estados Unidos y en el mundo la moda de los vinos concentra-
dos —obtenidos a partir de uvas muy maduras, y con mucho cuerpo, a
riesgo quizas de obtener excesos discutibles?*. Es lo que en Espafia
se conoce como vinos de alta expresion. Numerosos espanoles, y por
lo que nos concierne aqui a Francia, numerosas bodegas de Rioja, se
han lanzado siguiendo esta via, con mucho entusiasmo, ya que tenian
disponibles los productos de base y han obtenido una rapida
aceptacion comercial. Una gran parte del éxito y de la imagen positi-
va de los vinos locales sobre los mercados de exportacion es debido a
los juicios y valoraciones elaborados por aquel que se conoce ya
como guru Parker.

Pero, por definicion, todo aquello que ahora esta de moda, acaba por
estar fuera de moda, y actualmente, hay una tendencia a la fatiga de
este tipo de vinos, tan concentrados, faltos de acidez y, a menudo,
con un grado de alcohol muy elevado. Ademas, el momento es duro,
numerosas bodegas buscan la potencia y la rentabilidad en la nove-
dad. Y parece que, entre las novedades, figura en buen posicion... la

vuelta a la tradicion 2°

, es decir, el regreso de vinos con mas matices,
mas claros en color, mas ricos en acidez. En conclusion, los vinos de
Rioja tal como se producian hace dos o tres decenios, y como no han
dejado jamas de producir ciertas bodegas tradicionales como Lopez

de Heredia o, para algunos de sus vinos, la bodega “La Rioja Alta”.

El ciclo se ha cerrado, y, antes que otras modas no vengan a barrer la
tendencia actual, se habria vuelto —-en parte- a aquello que ha sido
por mucho tiempo el patrimonio de los buenos vinos de Rioja, es
decir, un color poco marcado, que recuerda a ciertos vinos de la
Borgona, y un aroma a vainilla, no debido a la incorporacion de tisa-
nas o virutas, sino mas bien a una estancia prolongada y sabiamente
estudiada en las barricas de roble.
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:Una identidad o varias identidades?

Para presentar de manera sintética y relativamente breve los vifiedos
y los vinos de Rioja, hemos tenido que decir que se trata de un grupo
relativamente homogéneo. Hay caracteristicas comunes, pero tam-
bién es cierto que existen, a nivel comercial, muchas clases de Riojas.

La situacion geopolitica mencionada al principio de este articulo, res-
pecto a un vinedo que se extiende sobre una parte del Pais Vasco,
tiene como consecuencia ciertas especificidades. El nacionalismo
vasco es menos importante en la provincia de Vitoria que en las dos
otras provincias vascas; sin embargo, hay un fuerte deseo en Rioja
Alavesa para presentarse y colocarse como la mejor subregion del
vifledo del Rioja. Es revelador al respecto, que esta subzona, la mas
reducida en superficie, sea la que acoge una mayor densidad de
construcciones notables, y, ademas, aquellas mas conocidas, tales
como Riscal, Ysios o Vina Real...

Asimismo, la estructura del sector vitivinicola es especifica, con una
presencia de los cosecheros, esos pequenos viticultores integrados,
con un estatus relativamente comparable al de los viticultores fran-
ceses. Y los cosecheros, no poseyendo la potencia financiera de estas
bodegas, han explorado otras vias originales, y se han especializado en
los vinos jovenes y afrutados, como aquellos de la maceracion
carbonica, muy en boga actualmente en Espana.

Dicho esto, los vinos actuales de Rioja son infinitamente mas variados
que lo han estado hace varios decenios, y sin tener en cuenta el as-
pecto regional /regionalista evocado, veremos que esta especificidad
es consecuencia ante todo de estrategias de comercializacion muy
elaboradas y activas.

Aspectos comerciales y estrate-
gias de comercializacion
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Una estrategia colectiva elaborada a
nivel de la interprofesionalidad

Desde su entrada en funcion en el 2004, la OIPVR ha emprendido la
elaboracion de un Plan estratégico de la interprofesion, el “Plan es-
tratégico 2005-2020"%6. Este sera finalmente publicado en 2006 y
todavia se puede consultar en la pagina web del Consejo Regulador.

Los elementos principales son ahora presentados de forma sucinta:

Se trata de transformar la Denominacion de Origen Calificada Rioja en
“una de las regiones de referencia del segmento de vinos de calidad
en el mercado mundial”, desarrollando y promoviendo la marca colec-
tiva “Rioja”, de tal modo que sea tanto motivo de desarrollo para el
sector como para la region del vinedo en su conjunto, favoreciendo
las sinergias y las colaboraciones entre operadores privados y colec-
tividades publicas. Obtenemos de esta manera lo que seria la
definicion de un distrito agro-industrial.

Para ello, se declara como prioridad la demanda, es decir, que se
produciran preferentemente aquellos vinos que se correspondan al
gusto y a la demanda de los consumidores.

Se fortaleceran los controles, con el fin de evitar las derivas en cuanto
a calidad y cantidad producida.

Se concentrara el interés por los mercados con un fuerte potencial
(por ejemplo, y especialmente, Espana, Reino Unido, Alemania y Esta-
dos Unidos), usando medios financieros importantes en materia de
promocion y comunicacion: campanas de prensa, organizacion de fe-
rias, fiestas, de degustaciones con tapas, “acontecimientos”...

Se fomentara la competitividad del sector, el desarrollo del enoturis-
mo, ademas de la investigacion, la innovacion y la formacion.

Paralelamente, la comunicacion tratara de ampliar el mercado del
vino de Rioja. Dos tendencias contradictorias cohabitan en efecto en
el vifiedo, la tradicion, representada por las bodegas historicas, y la
modernidad, llevada a cabo por los operadores que han adoptado el
modelo Parker. En vez de vivir esta situacion entre tradicion y mo-
dernidad como un conflicto, en las campafas de comunicacion se
presenta el vinedo del Rioja como un lugar donde coexisten estas dos
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tendencias, que se enriquecen mutuamente, para el mayor beneficio
del conjunto, puesto que estos vinos pueden satisfacer asi un abanico
mas amplio de consumidores. A los conceptos de tradicion y moder-
nidad, se anade, y de forma bien percibida, el de capacidad de
adaptacion.

Estrategias variadas de los diversos
operadores

93 Habida cuenta de lo que se ha enunciado mas arriba acerca de los
métodos de elaboracion de los vinos y la concepcion local del
terrufio, es 16gico que domine en Rioja una estrategia de marcas ?’.
Las grandes bodegas, que dominan el sector, producen esencial-
mente vinos de calidad, e incluso a menudo de muy buena calidad,
pero hay que tener en cuenta que el gusto y el estilo deben ser relati-
vamente constantes, de una anada a otra, para fidelizar la clientela. El
trabajo del enologo consiste en sacar el mayor provecho de la uva
proporcionada, pero debe también contribuir a que exista esta “regu-

laridad”, que es una de las bases de la cultura local.

94 El concepto de marca es tan fundamental localmente que es lo que se
coloca en primer lugar en el discurso comercial, e incluso segmenta-
do a varios niveles. Cada bodega comercializa varios productos, como
minimo uno por nivel de envejecimiento, Joven, Crianza, Reserva y
Gran Reserva. Alli se superponen una primera “marca secundaria”, la
de la bodega, la de la empresa, Domecq, CVNE, Muga..., luego una se-
gunda, la “marca Rioja’, puesto que ésta es reivindicada
explicitamente por el conjunto del sector. La observacion pone de
manifiesto que se puede anadir, en la parte vasca de la D.O. Ca., un
cuarto nivel, “Rioja Alavesa’, cuyos vinos afirman explicitamente ser
‘el gran vino del Pais Vasco’, e implicitamente, el mejor vino de todo
el vinedo del Rioja.

95 Globalmente, esta politica alcanza sus objetivos, ya que un estudio en
el mercado suizo ha mostrado, por ejemplo, que el primer factor de
eleccion durante la compra de un vino es “el conocimiento de la
marca” 28,

96 A nivel comercial y de marketing, estas distintas campanas de ima-
gen, abarcan y unen los dos temas, al parecer contradictorios, de
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tradicion y de modernidad, bien defendiendo las especificidades lo-
cales de tal subzona, bien desembocando en una diversificacion y una
segmentacion muy eficaz y muy productiva.

El cliente que busque un vino tradicional lo encontrara en la oferta
del Rioja; el otro, que prefiera un vino “moderno” de tipo Parker, tam-
bién lo encontrara en el Rioja. El mismo razonamiento puede tener
lugar a cualquier escala, en cualquier mercado o en cualquier pais, en
funcion de los gustos y las preferencias de tal o cual categoria de
clientela local, de modo que se podran multiplicar las ventas, al diver-
sificar los objetivos.

Esta diversificacion se acentia atin mas gracias a las especificidades
de cada subregion, y en particular a las del Rioja Alavesa. Se produce
por ejemplo, en este tltima, caldos elaborados a partir de una sola va-
riedad viticola, mayoritariamente a base de Tempranillo. Pero,
basandose en el papel tradicional de los cosecheros, los pequefios
productores integrados ya citados, han multiplicado las ofertas de
vino joven, pero ya no los presentan como productos de serie, sino
como vinos modernos, vinos con sabor a fruta, vinos jovenes (en
todos los sentido de la palabra), vinos de maceracion carbonica, vinos
que siguen el método Beaujolais, o incluso vinos primicias.

En fin, por lo que se refiere a la segmentacion de la oferta, los vinos
del Rioja poseen desde hace mucho tiempo un contexto adaptado,
con su jerarquia basada en el tiempo de envejecimiento del vino, que
permite colocar mecanicamente los vinos en los distintos segmentos
disponibles de oferta.

Para concluir, citemos dos realidades y dos conceptos espanoles muy
presentes en los medios de comunicacion que se interesan por el
vino, los vinos de pago y los vinos de autor.

Los vinos de pago fueron introducidos en la legislacion espafola por
la ley del 2003 sobre la vid y el vino. Una lectura rapida podria hacer
pensar que se trata de una transcripcion espafnola literal de los “clos”
o de los “crus” franceses, de Borgona o de Burdeos, dotados de
terrufos especificos. No es el caso. Este concepto de vino de pago
caracteriza un vino elaborado a partir de uva vendimiada de una sola
propiedad incluyendo vifias y bodegas, pero sin ninguna precision ni

exigencia en cuanto a unidad o excelencia del terrufio 27,
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Un vino de autor, caracteriza el vino hecho por una persona, endlogo,
bodeguero u otro, que busca la excelencia, se posiciona en lo mas alto
del estatus y hace pagar el vino a un precio elevado, rehuyendo las
categorias estandar tradicionales, crianza, reserva, etc.

Estos vinos hacen aumentar y diversificar todavia mas la oferta dis-
ponible, ya que toda bodega que se precia propone su vino de autor, y
muchas han adquirido o constituido pagos, a partir de los cuales co-
mercializan vinos con una etiqueta especifica.

El enoturismo

En el punto de encuentro entre los aspectos de identidad y la estra-
tegia comercial llevada a cabo en Rioja, se sitta la promocién y el de-
sarrollo del turismo del vino, llamado enoturismo 39, término cada
vez mas empleado tanto en Espafa como en Francia.

En un principio consistia en la organizacion de visitas a bodegas exis-
tentes, conllevando la mejora de estructuras, permitiendo vender el
vino a clientes de paso. Pero, transcurridos unos afios, el fenémeno
ha cambiado en su naturaleza al cambiar la escala.

Varias empresas locales, fuertes en el sector al poseer medios finan-
cieros considerables, han ampliado y mejorado sus instalaciones exis-
tentes. Citemos Riscal, CVNE, Lopez de Heredia. Otras, directamente,
han construido nuevas instalaciones, muchas veces espectaculares,
incluso faraonicas, como Vifia Real, Juan Alcorta, Ysios, o Vivanco.

Estas iniciativas se han visto reforzadas por el apoyo de diversas au-
toridades locales, y del Consejo Requlador; con las Rutas del Vino; con
la instalacion de equipamientos diversos, tanto para el que busca un
ambito de negocios, como para el que quiera disfrutar de un momen-
to de ocio; con las celebraciones festivas; con el establecimiento del
« enobls » o del « vinobus », que se hacen cargo de los enoturistas;
con la promocion de la gastronomia o la hosteleria local.

Conclusion

Voluntariamente se ha ignorado la grave crisis que afecta actual-
mente el mundo del vino, aunque también la economia mundial en
general. Se hace necesario, no obstante, recontextualizar, esta crisis.
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- Para quien observa la Rioja, pese a la crisis actual, se detecta una
fuerza y empuje del sector y de su organizacion. La produccion de
estos ultimos afios se ha situado entre los 250 y los 280 millones de
litros por ano, lo que representa un aumento del 70 % respecto al anno
1990.

- El descenso actual de las ventas, que sera finalmente entre un 6 o 7
% respecto al ano 2009, es ciertamente grave, pero contextualizado a
largo plazo, no parece realmente amenazar la supervivencia del sec-
tor vitivinicola, aunque algunos viticultores puedan padecerlo.

- La subida a niveles de calidad mas altos, programada hace ya una
veintena de anos, ha tenido éxito: el 60% de los vinos comercializa-
dos son actualmente vinos criados, vinos envejecidos en barricas, en
lugar del 40% de hace 10 anos, y menos todavia hace 20 anos.

- Los vinos jovenes, antes valorados como ordinarios, tienen ahora un
fuerte valor comercial.

- Cerca de un tercio de la produccion es destinada a la exportacion,
con una predominancia de los vinos criados, que aportan mayores be-
neficios.

¢Nos encontramos pues en presencia de un vinedo del Nuevo Mundo
o del Viejo Mundo?, retomamos asi una pregunta que ocupa a ciertos
observadores del mundo del vino, y a la cual se ha respondido a me-
nudo de forma demasiado rapida y de forma demasiado binaria.

La historia, la geografia, la organizacion en Denominaciones de Ori-
gen, muestran claramente el modelo europeo. El modelo econémico y
la distribucion de papeles, con viticultores que en su mayor parte no
hacen vino, y con grandes empresas que dominan el juego, tienden
hacia el modelo de los vinos del Nuevo Mundo, Igual que las estructu-
ras y estrategias comerciales y de comunicacion establecidas.

Pero no olvidemos que éstos tltimos han sido, en gran parte, realiza-
das por la interprofesion local, Emanacién emblematica de los
vinedos del Viejo Mundo...

Si pensamos, por otra parte, en la estructura del sector del Cham-
pagne, constataremos que el sector del Rioja tiene con €l mas de un
elemento en comun.
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118 En mi opinion, estamos delante de un modelo hibrido y original 3!, ca-

racterizado por su fuerte capacidad de adaptacion y por su dinamis-

mo, aunque éste, a la manera espafiola, no esté exento siempre de

entusiasmo a corto plazo y aunque el caracter espectacular de ciertas

realizaciones puedan a veces suscitar polémica.
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3 PARKER, Robert, M. Jr., Los mejores vinedos y bodegas del mundo, Barcelo-
na, RBA libros SA, 2006. (Edition américaine, New York, Simon and Schuster
Inc, 2005).

4 LOEMYV, Observatorio Espanol del Mercado del Vino, da cifras inferiores
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Rioja, Madrid, LID Editorial Empresarial, 2006.
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529.
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Consejo Regulador D.O. Ca. Rioja, 2002.

14 TOLOSA PLANET, Luis y LARREINA DIAZ, Mikel, Vinos y bodegas de Rioja,
s.l., LT&A, 2005, p. 218.

15 Ver el reglamento de la D.O. Ca. Rioja: <http: //www.riojawine.com /es /ri
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Legislacion — Reglamento de la Denominacion, [consultado el 16 /08 /2008].

16 Al respecto: LOPEZ BENITEZ, Mariano, Del estatuto del vino a las leyes del
vino: un panorama actual y de futuro de la ordenacion vitivinicola en Espana,
Madrid, Civitas, 2007.

17 BARCO ROYO, Emilio, Analisis de un sector: el Rioja entre dos siglos,
Logrono, Gobierno de la Rioja, 2008.
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pacte équitable entre inégaux ? Territoires du vin [en linea], Janvier 2010 -
Privé et public ou I'enchevétrement des pouvoirs dans le vignoble, 27 aott
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21 Guia PENIN de los vinos de Espafia, s. 1., Pefiin Ediciones 2008.

22 <http: //www.riojawine.com /es /rioja.php?
opl=0&op2=4&sec=5&pag=0#> Consejo Regulador DO Ca Rioja, Legislacion

- Reglamento de la Denominacion, [consulté le 16 /08 /2008].

23 Para acceder a las categorias Reserva y Gran Reserva, los vinos deben
hacer prueba de una riqueza aromatica y de una harmonia confirmadas.

24 Ver, al respecto, NOSSITER, Jonathan, Le gott et le pouvoir, Paris, Gras-
set, 2007.

25 Citado de La Prensa del Rioja, n° 181, 04-05/2009.

26 <http:/www.riojawine.com/es/mapa.php> : Plan Estratégico Vino de
Rioja 2005-2020, 15 de noviembre de 2005, Consejo Regulador [consultado el
16,/08,/2008].

27 MORA, Pierre, Les vins de marque, Paris, Dunod, 2008.

28 La Semana Vitivinicola, 12 diciembre 2009, n° 3.291, p. 3.233. « Compte
tenu de ce qui a été énoncé plus haut concernant les modes d’assemblage
des vins et la conception locale du terroir, il est logique que domine en Rioja
une logique de marques ».

29 Ver Guia PENIN de los vinos de Espana, s. 1., Pefiin Ediciones 2008.

30 Cf. ELIAS PASTOR, Luis Vicente, El turismo del vino, Otra experiencia de
ocio, Bilbao, Universidad de Deusto, 2006.

31 BREMOND, Joél, Vignobles et vins de Rioja. Rencontre entre [Ancien
Monde et le Nouveau Monde ?, 2009, en prensa. Conclusion.

Francais

Los vifledos y vinos de Rioja constituyen una realidad compleja que este
articulo intentara exponer y aclarar. Se presentara primero el marco
geografico, geopolitico, historico y juridico, antes de tratar los aspectos de
identidad, de los que la organizacion especifica no es el menor. Asimismo, se
trataran las politicas comerciales y las estrategias de marketing llevadas a
cabo tanto por los profesionales del sector vitivinicola como por los relacio-
nados con el mismo.
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