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Introducción
Ya que se pien sa ha blar de la Rioja o del Rioja 1 (los va lores y usos
específicos de uno u otro concep to fe me ni no o mas cu li no hacen ne‐ 
ce sa ria una rápida definición) de una ma ne ra ge ne ral, se precisará en
pri mer lugar su situación: el marco geográfico y geopolítico, las va rie‐ 
dades vitícolas lo cales y las téc ni cas de conducción de la vid y, fi nal‐ 
mente, una rápida descripción histórica. Pos te rior mente, se
informará sobre los ele men tos esen ciales del marco jurídico de la
Denominación de Ori gen Ca li fi ca da Rioja, antes de ana li zar la
organización específica del sec tor vitivinícola local; en tonces se
explicarán los as pec tos de identificación.

2

El Rioja pre tende al can zar un es ta tu to de ex ce len cia y una no to rie dad
mun dial, y no hay un gran vino si no hay una “his to ria” que lo
acompaña. Desde hace aproxi ma da mente un siglo y medio, se e ha
consti tui do un contex to cultu ral com ple jo, que acu mu la re fe ren cias
va ria das y a veces contra dic to rias, unos va lores re co no ci dos - se
pien sa in me dia ta mente en Bur deos 2 - pero tam bién au tor re fe ren cia‐ 
dos, y ve re mos que no son unívocos, pues están tanto vin cu la dos (o
no) a un na cio na lis mo local, como a va lores y a es te reo ti pos, di fun di‐
dos por al gu nos pres crip tores quienes se pre sen tan como apóstoles o
ar te sa nos de una de ter mi na da globalización en cuan to a vino: en este
caso, se pien sa ob via mente en Par ker 3.

3

Por tanto, se pre sen ta la organización co mer cial y las es tra te gias de
mar ke ting lle va das a cabo en las últimas dé ca das, in cluyen do el re‐ 
ciente im pul so del en otu ris mo, con sus rea li za ciones ar qui tec tu rales
es pec ta cu lares.

4

De forma su bya cente, se expondrá la cuestión per ma nente de saber
si los viñedos y vinos de Rioja se clasificarían como vinos del Nuevo
Mundo o del Viejo Mundo.

5

Como preámbulo, al gu nas ci fras nos permitirán va lo rar el viñedo
español en ge ne ral y el de la Rioja en par ti cu lar:

6

- España es el pri mer viñedo del mundo en su per fi cie plan ta da por
vides (1, 2 mil lones de ha)

7

- Es el ter cer país pro duc tor, detrás de Ita lia y Fran cia8



Viñedos y vinos de Rioja: historia(s), identidad(es), imagen(es) y estrategia(s)

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

- Es el 2  o 3  país ex por ta dor, según los años (el trío de países que
en ca be za la lista son Ita lia, España y Fran cia; Aus tra lia, 4 , se situaría
lejos del trío)

9 o er

a

- No obs tante, el consu mo de vino por ha bi tante está des cen dien do
(el 11  en el ran king mun dial en 2005 según el OIV y el 7  en 2008, con
cerca de 30 li tros por año, frente a los 50 y pico li tros de los fran‐ 
ceses 4)

10

o o

- En España hay unas se sen ta De no mi na ciones de Ori gen, además de
nu me ro sos Vinos de la Tier ra

11

- la D.O. Ca. Rioja vende cada año entre 250 y 280 mil lones de li tros
de vino y re pre sen ta cerca del 40% de las ven tas de vino in clui do en
una Denominación de Ori gen española (el 40% en el mer ca do
español, e igual mente el 40% sobre los mer ca dos de exportación).

12

El marco

El marco geopolítico y geográfico
Hay que pre ci sar desde un prin ci pio unos tér mi nos concep tuales. El
Rioja, el vino de Rioja –evidentemente-  se pro duce a par tir del viñedo
de la Rioja. Pero si ha bla mos, en la España ac tual, de « La Rioja », con
mayúscula y artículo de fi ni do, nos re fe ri re mos a la Co mu ni dad
Autónoma de La Rioja, zona que cor res ponde exac ta mente a la pro‐ 
vin cia la pro vin cia de Logroño. Esta pro vin cia fue, hasta la
Constitución de 1978, parte in te grante de la Cas tilla Vieja. La Rioja es
ac tual mente autónoma, y está se pa ra da de Cas tilla. Pero, como
aclaración, aún se la nombre Rioja Cas tel la na. Y es que hay una Rioja
Ala ve sa y asi mis mo una Rioja Na var ra. El viñedo histórico de Rioja, y
el perímetro de la ac tual Denominación de Ori gen Ca li fi ca da, en abre‐ 
via tu ras la D.O. Ca. Rioja, su per an las fron te ras de la pro vin cia de
Logroño, al abar car une parte de la pro vin cia vasca de Álava (Rioja
Ala ve sa) y una parte de la Co mu ni dad Autónoma de Na var ra.

13

La Rioja, con mayúscula y artículo, hace re fe ren cia a la región ad mi‐ 
nis tra ti va de la Rioja. El vino está ge ne ral mente pre ce di do del artículo
mas cu li no: «  el Rioja  », o tam bién puede apa re cer sin artículo:
« Rioja », si guien do una ten den cia re ciente en la li te ra tu ra económica

14
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local, como se nom bra Twin go o Mé gane en la pu bli ci dad
automovilística. Tam bién puede apa re cer «  la Rioja », sin mayúscula
en el artículo para re fe rirse al viñedo de la Rioja en su conjun to.

¿Por qué tal com ple ji dad, que a pri me ra vista podría pa re cer un ama‐ 
ne ra mien to  ? Esen cial mente porque el sen ti mien to de per te nen cia
local es muy fuerte en España, y sus ma ni fes ta ciones más in ci si vas se
en cuen tran en el na cio na lis mo, entre el cual des ta ca el País Vasco,
cuyos na cio na lis tas rei vin di can la anexión de Na var ra (y del País
Vasco fran cés) al Eus kal Her ria Her ria, la pa tria vasca, y los más rei‐ 
vin di ca ti vos so li ci tan además su in de pen den cia.

15

Para com pli car todavía más este es ce na rio com ple jo, añadir que el
viñedo de Rioja está di vi di do en tres sub zo nas vitícolas: Rioja Alta,
Rioja Ala ve sa y Rioja Baja. La pri me ra se sitúa en el oeste del viñedo,
en la C.A. de La Rioja; la se gun da sobre el ter ri to rio de la pro vin cia
vasca de Álava; la ter ce ra, que pro duce los vinos con menor
reputación, esen cial mente en la C.A. de La Rioja, aunque in cluye tam‐ 
bién ter ri to rio de la C.A. de Na var ra, en par ti cu lar de la zona de Viana,
ubi ca da a las puer tas de Logroño.

16

Si la parte de Na var ra de la D.O. Ca li fi ca da no mues tra unas es pe ci fi‐ 
ci dades cla ras, pues ella está in te gra da en la Rioja Baja, la Rioja Ala ve‐ 
sa, al contra rio y desde hace mucho, ha de sar rol la do una per so na li‐ 
dad par ti cu lar, de bi da en gran parte a su per te nen cia a la en ti dad
cultu ral, y ac tual mente política, vasca. Asi mis mo, la Rioja Ala ve sa
tiene una estruc tu ra de la pro pie dad y de la producción que di verge
no ta ble mente de la que do mi na en el resto de la región vitícola,
donde en los bo de gue ros y em pren de dores lo cales se en cuen tra real‐ 
mente una vo lun tad de si tuarse al más alto nivel de la ca li dad y de la
no to rie dad, y de pre ce der a la pro pia Rioja Alta, la cual ha te ni do
desde hace mucho la vocación de ser la que os ten ta ba el listón más
alto. Este deseo de ex ce len cia, que se tra duce efec ti va mente en la ca‐ 
li dad de los vinos pro du ci dos, es muy apoya do por los po deres
públicos lo cales, y por el Go bier no autonómico vasco. Éstos in vier ten
en la promoción de vinos para la exportación, fi nan cian do los stands
en fe rias in ter na cio nales, como, por ejem plo, Vi nex po en Bur deos, en
campañas de ima gen, en pro gra mas de investigación e in clu so en pu‐ 
bli ca ciones que tra tan del vino de la Rioja Ala ve sa presentándolo
como « El gran vino del País Vasco”. Los me dios fi nan cie ros apli ca dos

17
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están a la al tu ra del di na mis mo y la po ten cia económica del País
Vasco, y tam bién de la fuer za de los sen ti mien tos “na cio nales” de sar‐ 
rol la dos lo cal mente 5.

No que rien do ser menos, y para no per der ni en di na mis mo ni en in‐ 
icia ti va, la Rioja Alta y las au to ri dades de Logroño se han visto obli ga‐ 
das a lan zar ellas tam bién pro gra mas de acción, en par ti cu lar con or‐ 
ga ni za ciones de “even tos 6” y el de sar rol lo de una Ruta del Vino, al
es ti lo de la que ya había sido inau gu ra da en la Rioja Ala ve sa. Fi nal‐ 
mente, el conjun to de todo ello ha sido agru pa do en el marco de la
interprofesión con el ob je ti vo de ela bo rar ac ti vi dades co munes, pero
si guien do una separación re gio nal que no se contra dice con lo an te‐ 
rior, que se trate de or ga ni za ciones de vi ti cul tores o de bo de gas.

18

El viñedo de La Rioja se ex tiende de oeste a este sobre una fran ja de
un cen te nar de kilómetros de lon gi tud y de 15 a 20 km de am pli tud.
Haro, ca pi tal de La Rioja Alta, se sitúa al límite oc ci den tal de la D.O.
Ca li fi ca da, y a casi 100 km al sur de Bil bao. Al fa ro, que señala el límite
este de La Rioja Baja, está a 100 km al sur de la fron te ra franco- 
española de Hen daya. Los viñedos en mar can el curso del Ebro, en un
re lieve con forma de cu ne ta que se abre hacia el este, com pues to de
co li nas bas tante suaves, pero en cua dra do en la parte oc ci den tal, por
po tentes ma ci zos montañosos que su per an los 1.400 me tros al norte,
e in clu so los 2.000 me tros al sur. A me di da que se des ciende hacia
abajo, la al ti tud baja, pa san do de los 500/600 me tros a unos 300, al
mismo tiem po que el clima pasa de un ré gi men mo de ra do oceánico a
uno do mi nan te mente mediterráneo. E, in clu so, en el este de La Rioja,
hay pre sen cia del oli var; un oli var que no resistiría las fuertes he la das
que afec tan, por ejem plo, a los mu ni ci pios de Haro y La guar dia 7.

19

La viña com prende 63.500 hectáreas, (43.800 en la C.A. de La Rioja;
13.000 en La Rioja Ala ve sa; ape nas 7.000 en Na var ra).

20

Se dis tin guen, en ge ne ral, tres tipos de sue los 8 :21

- Los sue los pro duc tores de los me jores vinos son los sue los
arcillosos- calcáreos, de color claro, de ori gen ter cia rio. Se en cuen‐ 
tran sobre todo en la Rioja Ala ve sa y en la Rioja Alta. Re pre sen tan una
cuar ta parte de la su per fi cie total del viñedo.

22

- Con la misma proporción ter ri to rial, los sue los ferrosos- arcillosos
ro ji zos, do mi nantes en La Rioja Baja. Pro du cen vinos con mucho más

23
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cuer po, pero tie nen la reputación de ser vinos con menor fi nu ra o
ele gan cia.

- Fi nal mente, los sue los alu viales, completarían la otra mitad de la su‐ 
per fi cie total, y se dis tri buyen en ter ra zas. Las más an cia nas están
com pues tas de tier ras li ge ras y bien dre na das, aptas para la
producción de vinos de ca li dad. Los otros producirían, pues, vinos
más or di na rios, de menor ca li dad.

24

Va rie dades de uva y conducción de la
vid

Es conve niente in ci dir en las va rie dades vitícolas lo cales, que son uno
de los ras gos ori gi nales del viñedo de Rioja. La producción de vino
tinto es pro fun da mente pre do mi nante, por no decir hegemónica: la
su per fi cie plan ta da de va rie dades ne gras cubría el 80% del total en
1985. Pero llegó al 93% del total en el 2008.

25

La va rie dad más emblemática es el Tem pra nillo, cuyo nombre pro‐ 
viene de que es una va rie dad que ma du ra tem pra no. Par ti cu lar mente
bien adap ta do a la región, se le iden ti fi ca ac tual mente como “la” va‐
rie dad noble española por ex ce len cia, la cual ha au men tan do pro gre‐ 
si va mente en los últimos de ce nios, lle gan do a al can zar el 85% de la
su per fi cie plan ta da con va rie dades ne gras. Cier tas fuentes su gie ren
que su ori gen se encontraría en los pies de viñas apor ta das por los
monjes del Císter, en el mo men to de la recristianización de España
des pués de la re con quis ta sobre los árabes. Esta explicación gustará
se gu ra mente al público del Borgoña, pero no ha po di do ser todavía
confir ma da a nivel científico. Pero lo que sí se ha po di do es ta ble cer es
que la Tinta del País, la Tinta de Toro, le Cen ci bel o l’Ull de Llebre son
sus va rie dades más cer ca nas. La crítica que había re ci bi do esta va rie‐ 
dad era que no sabía en ve je cer cor rec ta mente, pero está claro que la
enología mo der na ha hecho de sa pa re cer este pro ble ma: su ca pa ci dad
de guar da forma parte de sus ejes de no ble za confir ma dos y va lo ra‐ 
dos por los clientes y consu mi dores.

26

La Gar na cha negra, do mi nante antes en Rioja Baja, servía para dar
cuer po y al co hol a otros vinos. Uti li za da a me nu do para hacer cal dos
com pues tos por mos tos de di fe rentes va rie dades y, en otros casos,
para la producción de vinos ros sa dos, re pre sen ta sólo el 10% del

27
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total, aunque los vinos ela bo ra dos a par tir de vie jas viñas de Gar na cha
están ac tual mente de moda.

Las dos otras (y únicas) va rie dades ne gras au to ri za das son el Ma zue‐ 
lo, cuya aci dez es muy apre cia da para equi li brar cier tos cal dos ela bo‐ 
ra dos con uvas de ma sia do ma du ras, y el Gra cia no, que es tu vo a punto
de de sa pa re cer, pero que tiene ac tual mente tal trato de favor y
predilección que cier tas bo de gas lo uti li zan para hacer vinos mo no‐ 
va rie tales, pues apre cian la ri que za de sus aro mas.

28

Las va rie dades blan cas han re tro ce di do pro gre si va mente en Rioja,
cu brien do sólo ac tual mente el 7% de la su per fi cie total, al punto que
hay en curso una petición para la plantación de casi 2.000 nue vas
hectáreas. La va rie dad local tra di cio nal es el Viura, co no ci do con el
nombre de Ma ca beu en Languedoc- Roussillon. Las nue vas de man das
concier nen de forma mayo ri ta ria al Ver de jo, va rie dad de Rueda, en
Cas tilla y León; la pro pues ta del Char don nay no atra jo el favor de los
pro duc tores lo cales.

29

La ima gen tra di cio nal del vi ti cul tor que em pu ja ante él su mula se
puede ver ahora sólo en los mu seos de vino que emer gen pro fu sa‐ 
mente entre las re giones vitivinícolas. Aunque mu chas veces los pro‐ 
pie ta rios lo cales tie nen par ce las y su per fi cies pequeñas, tie nen todos
ac tual mente trac tores, y las máquinas ven di mia do ras y po da do ras
son de uso bas tante cor riente. Otras par ti cu la ri dades lo cales son los
pequeños trac tores bajos que han te ni do aquí una pre fe ren cia es pe‐ 
cial entre los vi ti cul tores. La conse cuen cia de ello ha sido el culti vo
de la vid en es pal de ra, que su plan ta pro gre si va mente la plantación
tra di cio nal en vaso. La den si dad de plantación ha ba ja do al mismo
tiem po a 3.000 pies por hectárea 9, y en los últimos años se han visto
mul ti pli car las ins ta la ciones de irrigación, los em balses de agua, las
ca na li za ciones y los sis te mas de riego gota a gota, los cuales ex pli can
en parte el au men to sen sible de los ren di mien tos en los últimos años.

30

Introducción histórica 10

Pa rece ser que la viña fue im plan ta da por los ro ma nos en la zona que
ac tual mente se co noce como Rioja en el siglo II a.C. La vi ti vi ni cul tu ra
no ob tu vo una ver da de ra im por tan cia hasta aproxi ma da mente los si‐ 
glos X y XI, con la estabilización de la dominación cris tia na. Los fieles

31
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to ma ban en tonces en comunión ambas es pe cies, el pan y el vino, por
lo que el vino era ne ce sa rio y en can ti dad im por tante, para ce le brar el
ri tual de la Eucaristía. Del siglo XIV al XVI, la economía local y las ex‐ 
por ta ciones hacia otras re giones, prin ci pal mente Bil bao y la costa
cantábrica, fue ron do mi na dos por las lanas de Ca me ros. Pero pro gre‐ 
si va mente el vino fue parte in te grante de las ex pe di ciones, apro ve‐ 
chan do la aper tu ra y la me jo ra de las rutas hacia el norte. En el siglo
XVII se hace pre sente un im por tante, pero todavía no ex clu si vo, mo‐ 
no cul ti vo de la vid en Rioja, y en el siglo XVIII se la men tan los efec tos
per ver sos de este mo no cul ti vo com ple to: cri sis de superproducción,
venta in fe rior en ca li dad y pre cio, desaparición de los culti vos ali‐ 
men ti cios y de la ganadería; todo ello hace em peo rar aún más los
períodos de cri sis.

Al gu nos tes ti mo nios elo gian la ca li dad de los vinos lo cales, pero la
mayor parte de los es cri tos dis po nibles al final del siglo XVIII hacen
hin ca pié en las efec tos per ni cio sos de este mo no cul ti vo, y en la me‐ 
diocre ca li dad de los vinos pro du ci dos, en la es ca sez de ins ta la ciones
ade cua das y sobre todo en la falta de unos co no ci mien tos téc ni cos
que permitirían conser var el vino y facilitarían su trans porte en bue‐ 
nas condi ciones y en buen es ta do de conservación. Y es que el vino
era en efec to todavía un pro duc to al ta mente per ece de ro, de tal ma‐ 
ne ra que se men cio na ba li te ral mente como un pro duc to que se
“podría” en el ve ra no si guiente al de su producción. El vi ti cul tor no
tenía ningún mar gen de ma nio bra, y tenía que de sem ba ra zarse del
vino que le so bra ba antes de en cu bar la ven di mia si guiente. Hay mu‐ 
chas re fe ren cias, a veces dramáticas y otras pin to res cas, sobre el vino
so brante: se co men ta que el vino es lan za do a la cu ne ta o uti li za do
para sus ti tuir al agua en el mor te ro, e in clu so se ex pli can adi ciones
im pro bables que se le hacen al vino para in ten tar de ses pe ra da mente
pro lon gar su conservación: yeso, sangre ani mal, dis tin tas osa men tas,
ove jas en te ras, con la piel y la lana, y asi mis mo, per ros o mulas muer‐ 
tos...

32

La élite ins trui da du rante la Ilustración, or ga ni za da en So cie dades de
Ami gos del País, buscó so lu ciones para poner fin a esta situación.
Constató que se producían en Bur deos unos vinos tin tos para la
exportación que se vendían a buen pre cio, gra cias a su ca li dad y ca‐ 
pa ci dad de ser trans por ta dos, y ani ma ron en el apren di zaje y la

33
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adopción de lo que se llamó rápidamente entre los pro duc tores lo‐
cales como “el mé to do de Bur deos” o el “mé to do del Médoc”.

Des pués de una pri me ra ten ta ti va de sa for tu na da de Quin ta no, al final
del siglo XVIII, estos mé to dos fue ron lle va dos a cabo en la se gun da
mitad del siglo XIX, por dos cé lebres mar queses, los de Mur rie ta y de
Ris cal 11, des pués de que ambos hi cie ran sen dos viajes a Bur deos para
for marse en las nue vas prácticas vitivinícolas.

34

Re su ma mos rápidamente los ele men tos prin ci pales de este « mé to do
de Bur deos »: ven di mia de las uvas cuan do son ma du ras, y no en las
fe chas fi ja das de ma ne ra ar cai ca por las au to ri dades lo cales, selección
de la uva y eliminación de los ra ci mos po dri dos, lle na do de las tinas
en la misma jor na da para una fermentación más ho mo gé nea, tra‐ 
siegue del vino a bar ri cas de roble “bor de le sas”, rel le nos fre cuentes,
tra sie gos re gu lares, clarificación con la clara del huevo.

35

Estas téc ni cas im pli can dis po ner de lo cales mo der nos y es pa cio sos,
para estar se gu ros de poder al ma ce nar va rias ven di mias anuales en
bue nas condi ciones. Serán ne ce sa rios para ello unos re cur sos fi nan‐ 
cie ros im por tantes, ha bi tual mente sa tis fe chos por aristócratas y
hombres de ne go cios que ya dis po nen de una so li dez fi nan cie ra. Las
bo de gas construi das entre 1860 y prin ci pios del siglo XX, ca li fi ca das
con or gul lo como bo de gas in dus triales, im pre sio nan por sus di men‐ 
siones y por su mo der ni dad, y no tie nen nada que ver con las ins ta la‐ 
ciones de agrícolas, mu chas veces ar cai cas, de los co se che ros ve ci nos.

36

El epi so dio histórico de la lle ga da y ataque de la fi loxe ra a las vides de
Bur deos es so bra da mente co no ci do: El in sec to invadió el viñedo fran‐ 
cés, pero dejó in demne en un pri mer mo men to el del Rioja. Los ne go‐ 
ciantes de Bur deos, ha bi tua dos a la combinación de vinos del gran
su doeste de Fran cia (y fuera de ahí) para dar cuer po a sus vinos bor‐ 
de leses, lógicamente bus ca ron unos vinos para reem pla zar los en
España. Entre los viñedos pro duc tores españoles, los del Rioja tenían
la ven ta ja geográfica de cercanía, au men ta da con la construcción re‐ 
ciente de la vía del tren que la unía tanto a Bil bao como a la fron te ra
fran ce sa de Irún.

37

Du rante este período (de 1860 a 1900), a me nu do ca li fi ca do de edad
de oro (en par ti cu lar 1870-1891), el Rioja co noce lo mejor y lo peor. La
de man da es tan fuerte que todo lo que se pa rece al vino se vende a
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buen pre cio. La de man da es tal, que la su per fi cie vitícola se dobla en
trein ta años. Cier tos pro duc tores e in ver sores lo cales, para re spon‐ 
der a una de man da de vinos de ca li dad, adop tan los mé to dos bor de‐ 
leses y Suben de gama, al mismo tiem po que los Bor de leses
construyen ins ta la ciones allí mismo, para contro lar mejor la ca li dad
de sus apro vi sio na mien tos. Pero la en orme de man da, com por ta que
mu chos ne go ciantes re cur ran al fraude, y se “fa bri can” en tonces mil‐ 
lones de hec to li tros de vino adul te ra do, vino di lui do en agua y re‐ 
mon ta do con al co hol in dus trial im por ta do ma si va mente de Ale ma‐ 
nia 12, y tin ta do con co lo rantes in dus triales.

La situación du rante el cam bio de siglo del XIX al XX se vuelve
dramática. Los Bor de leses tie nen re cons ti tui do su viñedo, y el tra ta do
co mer cial fir ma do con Fran cia en 1882, muy ven ta jo so para España,
es de ro ga do en 1892. Los tráficos frau du len tos des cri tos an te rior‐ 
mente lan zan sos pe chas sobre el conjun to de los vinos del Rioja, y
además, la fi loxe ra ataca la región, des truyen do la casi to ta li dad de
las vides.

39

Pos te rior mente, el viñedo per ma nece en una situación de cri sis hasta
fi nales de los años 1950. La región co noce en tonces un fuerte éxodo
rural, que contri buye a re for zar la posición de las bo de gas. Estas com‐ 
pran las vides, y asien tan su do mi nio sobre el sec tor, frente a unos in‐ 
ter lo cu tores vi ti cul tores de bi li ta dos.

40

Los años 60 del siglo XIX son los del des pegue económico de España,
gra cias a los planes de de sar rol lo, que lo convier ten de un país casi
sub de sar rol la do a uno en dé ci ma posición mun dial en 1970. Esta
revolución económica se tra duce tam bién en una expansión del
viñedo del Rioja. A par tir del fin del de ce nio de 1960, las bo de gas del
lugar se de sar rol lan, otras se agru pan, lle gan ma si vas in ver siones ex‐
te riores, a me nu do vas cas, pero tam bién de grandes so cie dades
vinícolas de Jerez, como Do mecq, Os borne o González Byass; todo
ello hace au men tar consi de ra ble mente las ca pa ci dades de
producción y de al ma ce na mien to. De tal ma ne ra que se plan tan vides,
para sa tis fa cer una de man da es ti mu la da ac ti va mente por estos
grandes gru pos, gra cias a mé to dos co mer ciales y de comunicación
mo der nos. El mer ca do in ter ior español, asi mis mo, está for ta le ci do
con el de sar rol lo y cre ci mien to de una nueva clase media, ávida de
consu mo y de ac ce so a los es ti los de vida eu ro peos.
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Pese a las fases cíclicas, características a la vez del sec tor vitivinícola
y de la economía española, las su per fi cies culti va das y los volúmenes
pro du ci dos y co mer cia li za dos han pro gre sa do glo bal mente de ma ne‐ 
ra im por tante entre 1965 y… la cri sis del 2008, para lle gar a tener las
63.000 ha plan ta das y una producción anual media de entre 250 y
280 mil lones de li tros.

42

El último gran acon te ci mien to fue en 1991, cuan do pasa a conver tirse
en Denominación de Ori gen Ca li fi ca da 13. La Rioja fue la pri me ra
denominación de ori gen contro la da de España que accedía a esta
calificación, sinónimo local de ex ce len cia y de ca li dad.

43

Marco jurídico

De bi do a las ac ciones frau du len tas apli ca das a la producción del vino,
en 1890 nace el proyec to de de fen sa del bien común que consti tuye el
viñedo y el vino pro du ci do. La marca co lec ti va Rioja, apa rece por pri‐ 
me ra vez en 1925, y el or ga nis mo de control se crea en 1926. La Se‐ 
gun da República crea las pri me ras de no mi na ciones de ori gen contro‐ 
la das españolas en 1932� las dos pri me ras De no mi na ciones de Ori gen
son Jerez y Rioja. El fun cio na mien to es di ri gi do por el Conse jo Re gu la‐ 
dor, cuyas atri bu ciones permanecerán poco de fi ni das hasta 1970,
cuan do se le otor gan con precisión las ac ciones de de fen sa de la D.O.,
además del control y la promoción de la ca li dad de los vinos lo cales.

44

La obtención de la D.O. Ca li fi ca da en 1991 im pli ca controles más es‐ 
tric tos en todo el pro ce so, desde el ren di mien to de las vides hasta la
pues ta en venta del vino para ser ad qui ri do por el consu mi dor. El ele‐ 
men to esen cial es la obligación de que el em bo tel la do se pro duz ca en
la región de producción, lo que eli mi na todo ries go de manipulación
por parte de ne go ciantes u ope ra dores ex te riores a la interprofesión
local.

45

Los ser vi cios téc ni cos del Conse jo Re gu la dor se en car gan de hacer re‐ 
spe tar un re gla men to de obli ga do cum pli mien to por parte de todos
los ac tores del sec tor. “Ellos ges tio nan los re gis tros de las bo de gas y
de las vides, la elaboración De las tar je tas de los vi ti cul tores y el
control de la elaboración de los vinos, la inspección de bo de gas y de
viñas, el control del tráfico de mercancías, la producción y
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comercialización de los vinos, el control y se gui mien to de las contra- 
etiquetas y la elaboración de estadísticas del sec tor” 14.

Pero el texto ofi cial, muy pre ci so, re gu la igual mente otros nu me ro sos
apar ta dos, como, por ejem plo, las va rie dades vitícolas, los ren di mien‐ 
tos au to ri za dos o in clu so los pro ce sos de aceptación o de
descalificación de los vinos 15. Re cien te mente se les ha in clui do, entre
sus ta reas, el control de los vinos y el eti que ta do en los lu gares de
distribución, tanto en España como en los mer ca dos ex te riores.

47

Ima gen y ele men tos de iden ti dad

Mo de lo económico y organización
específica

Vo lun ta ria mente ha ce mos pre sente entre los as pec tos de iden ti dad,
la organización del sec tor. Y es que, real mente, se trata de una es pe‐ 
ci fi ci dad local, que mues tra una in fluen cia fuerte, tanto en las di ver‐ 
sas categorías de los ope ra dores, como sobre la jerarquía entre los
vinos y, asi mis mo, sobre la visión local de la noción del terruño.

48

Desde la promulgación en 2003 de la Ley de la Viña y del Vino 16, el
conjun to del sec tor pro fe sio nal del Rioja se ha agru pa do en un or ga‐ 
nis mo pa ri ta rio, el OIPVR, Organización In ter pro fe sio nal del Vino de
Rioja, cuya Junta Di rec ti va está com pues ta de 32 miem bros, 16 del
sec tor de producción (vi ti cul tu ra) y 16 del sec tor de
elaboración/comercialización. Desde el 2004, estos 32 miem bros
consti tuyen el Conse jo Re gu la dor de la D.O. Ca. Rioja. La
representación de cada una de las or ga ni za ciones pro fe sio nales es
pro por cio nal a su im por tan cia económica, res pec ti va mente para cada
uno de los dos grandes sec tores: número de hectáreas de viñedo y
valor del vino co mer cia li za do. Todas las in for ma ciones son ac ce sibles,
ya que el Conse jo Re gu la dor tiene estadísticas de tal la das y pre ci sas
de todas las ac ti vi dades y todos los mo vi mien tos de sar rol la dos 17.

49

Re su ma mos rápidamente las características esen ciales de la
organización del sec tor vitivinícola 18.

50

El mo de lo económico plan tea do es he re de ro de la mutación que
siguió a la creación de la pri me ra generación de bo de gas in dus triales,
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al final del siglo XIX, cuan do se es ta blece no consi de rar nunca más el
vino como un pro duc to per ece de ro a eli mi nar du rante el pri mer año
de su elaboración, sino como una fuente po ten cial de plusvalía, una
vez que el en ve je ci mien to en bo de ga lo ha me jo ra do.

La pa la bra bo de ga es una pa la bra ge né ri ca que de si gna a las em pre sas
vinícolas españolas, que si gni fi ca sótano, cava. Se re fiere tanto a la
em pre sa, como a sus ins ta la ciones téc ni cas, donde se ela bo ra, en ve‐ 
jece y al ma ce na el vino.

52

Cier tas bo de gas están to tal mente in te gra das, es decir, po seen tanto
las vides, que ellas mis mas ex plo tan, como las ins ta la ciones para ela‐ 
bo rar el vino, ha cer lo en ve je cer y co mer cia li zar lo. No obs tante, el
conjun to de las bo de gas posee sólo el 14% (datos del 2007) de las
vides.

53

El 86 % res tante se di vide en más de 100.000 par ce las, en ge ne ral de
pequeño tamaño (0,52 ha de media) y per te ne cen a 18.000 pequeños
vi ti cul tores (de los que el 80% posee menos de 5 ha cada uno). Entre
estos pequeños vi ti cul tores, solo 718 (datos del 2007) están equi pa dos
para ela bo rar su vino, en una can ti dad que sólo re pre sen ta del 5 al 6
% del total de vino pro du ci do: son los co se che ros, es pe cial mente
pre sentes en Rioja Ala ve sa. Todos los otros en tre gan sus uvas a las
bo de gas cria do ras (bo de gas que se en car gan de la producción del
vino), pri va das y per te ne cientes a so cie dades pu jantes en su mayor
parte, o co ope ra ti vas (estas últimas ge ne ran cerca de un ter cio del
total) 19.

54

Res pec to a la elaboración, los co se che ros de Rioja Ala ve sa se han es‐ 
pe cia li za do en la producción de vinos jóvenes y/o de maceración
carbónica, y re pre sen tan una parte mar gi nal del total. Otra categoría
son los al ma ce nis tas, una es pe cie de mayo ris tas, que re pre sen tan el
2% del total, y tam bién tie nen un papel económico mar gi nal en el
sec tor. Las co ope ra ti vas re pre sen tan cerca de un ter cio del total,
pero tra di cio nal mente no rea li za ban ta reas de en ve je ci mien to de
vino. Su ca pa ci dad de en ve je ci mien to en bar ri ca re pre sen ta hoy cerca
de los 9 mil lones de li tros, cifra im por tante, aunque sólo re pre sen ta el
4 % del total.

55

Pero el papel cen tral y do mi nante del sec tor vitivinícola del Rioja está
cla ra mente re pre sen ta do por las bo de gas cria do ras, que todavía hace

56



Viñedos y vinos de Rioja: historia(s), identidad(es), imagen(es) y estrategia(s)

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

va rios de ce nios recibían el nombre de bo de gas in dus triales. Hay de
todos los tamaños, porque sólo es ne ce sa rio po seer 50 bar ri cas para
ser cla si fi ca do en esta categoría, hecho que ex pli ca que los co se che ros
de Álava estén conta bi li za dos. Des car tan do los co se che ros, estas bo‐ 
de gas ela bo ran cerca de los 2/3 del total del vino de Rioja.

Res pec to a la posesión de vides en pro pie dad, todos los casos po‐ 
sibles exis ten, desde las bo de gas como López de He re dia o Mur rie ta,
que sólo vi ni fi can su pro pia uva, hasta el caso in ver so de em pre sas
que no po seen nin gu na vid, tal fue el caso du rante mucho tiem po de
CVNE. Con todas las op ciones in ter me dias po sibles.

57

El pri mer as pec to que sor prende al ob ser va dor son las di men siones,
además de la ca pa ci dad de producción y al ma ce na mien to de las más
im por tantes. Mar qués de Ris cal uti li za la uva de 1.500 ha, de las cuales
sólo 220 son de su pro pie dad. Viña Real, del grupo CVNE, trans for ma
la ven di mia de 1.000 ha, de las cuales 500 son de su pro pie dad. Las
salas en las que las cubas de acero in oxi dable se ali nean son, a me nu‐ 
do, im pre sio nantes: más de 200 tinas de 20 to ne la das cada una en el
caso de la bo de ga Ris cal; en la bo de ga Juan Al cor ta de Logroño, la
más grande de todas, y que per te nece al grupo Do mecq Pernod- 
Ricard: ¡327 tinas de 10.000 a 90.000 li tros y 70.000 bar ri cas, para una
ca pa ci dad de elaboración de unos 30 mil lones de li tros!

58

Si hay un as pec to donde la hegemonía de las bo de gas cria do ras es
total, es en el del en ve je ci mien to en bar ri cas: a 31 de di ciembre de
2007, poseían, en efec to, más del 96 % de las 1.239.291 bar ri cas re‐ 
nom bra das en la denominación. Y la Rioja se en or gul lece de ser la
pri me ra región vinícola en el mundo por el número de bar ri cas.

59

Además, este sec tor ela bo ra dor unido a las grandes em pre sas que lo
do mi nan se en car gan de la comercialización, de las campañas de
mar ke ting, y ejer cen su poder sobre el sec tor económico vitivinícola.

60

El Conse jo Re gu la dor y el OIPVR han conse gui do im po ner unas bue‐ 
nas prácticas, con el ob je ti vo de ase gu rar la pros pe ri dad del conjun to
de los ac tores, a tra vés de aso cia ciones du ra de ras entre bo de gas y vi‐ 
ti cul tores, es ta ble cien do pre cios acon se ja dos glo bal mente como re‐ 
mu ne ra dores. Estas bue nas prácticas han per ma ne ci do a lo largo de
los últimos 20 años fácilmente, gra cias a un mer ca do que ha per mi ti‐ 
do unos pre cios que ga ran ti za ran esta remuneración. Pero la cri sis
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ac tual de la de man da ha hecho bajar los pre cios de la uva a la mitad,
obli gan do a nu me ro sos vi ti cul tores a tra ba jar con pér di das, mien tras
que, en cam bio, las bo de gas, que dis po nen de al ma cenes en ormes,
tie nen la po si bi li dad de bajar sus volúmenes de com pra y/o de ofre‐ 
cer pre cios más bajos por las uvas de aquel los que pre sen tan –en su
dis cur so ante los me dios de comunicación-  como sus “so cios”.

Esta organización del sec tor vitivinícola tiene como cúspide las
jerarquías entre los di ver sos vinos, muy di fe rente de la práctica fran‐ 
ce sa. En las grandes ap pel la tions (de no mi na ciones) fran ce sas, la
clasificación tiene una base geográfica, ca tas tral, con de li mi ta ciones
muy finas, que mues tran los terruños geofísicos de forma muy pre ci‐ 
sa y que se pre sen tan como específicos de un luger. Es inútil in sis tir
sobre ello en el caso de Borgoña; pero el ra zo na mien to es per ti nente
en Bur deos, donde, en el otro lado del ca mi no ve ci nal que de li mi ta
Pe trus, el vino ya no es Pe trus.

62

Las jerarquías de pre cio y de es ta tus son el re sul ta do de estos
terruños (ter roirs) 20 -a veces, micro- terruños-, de estas cla si fi ca‐
ciones y de estas de li mi ta ciones tan pre ci sas.

63

En España, y en Rioja en par ti cu lar, y con es ca sas ex cep ciones, el
terruño es per ci bi do, bien a es ca la del conjun to de la denominación
bien, más comúnmente, a la es ca la de la sub zo na, Rioja Alta, Rioja Ala‐ 
ve sa o Rioja Baja 21. Ex cep to en al gu nos casos, el luger el lugar de ori‐ 
gen de las par ce las no está in di ca do. A misma indicación de sub zo na
de ori gen no es obli ga to ria.

64

La in men sa mayoría de los vinos, in cluyen do los me jores vinos, es el
re sul ta do de com bi na ciones entre di ver sos cal dos, en los cuales se
han reu ni do uvas de di ver sas viñas, culti va das muy a me nu do por di‐ 
fe rentes vi ti cul tores. El sis te ma de combinación que se co noce en
Bur deos es rea li za do aquí hasta la última expresión, de sem bo can do a
una suerte de patch work muy com ple jo, pero en el cual no se deja
nada al azar. Cada bo de ga em plea al menos un enólogo, que co noce
los di ver sos orígenes hu ma nos y geográficos de la uva, y agrónomos,
que acon se jan y guían a los vi ti cul tores aso cia dos, y dis pone de un
ser vi cio de mar ke ting, que de ter mi na el es ti lo de la marca y la ma ne ra
cómo este es ti lo ha de ser lle va do a cabo y re spe ta do. El ori gen
geográfico, par ce la rio, del vino juega cier ta mente su papel, pero no es
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el más de ter mi nante, pues este valor de ter mi nante, pri mor dial, viene
dado por las téc ni cas de elaboración y en ve je ci mien to.

En rea li dad, hay cua tro categorías de vino, en función de su tiem po
de en ve je ci mien to, pri me ro en bar ri ca, des pués en bo tel la, antes de
su colocación en el mer ca do.

66

Vea mos aquí las características de cada una de ellas para los vinos
tin tos del Rioja 22:

67

Joven: vino que no ha es ta do obli ga to ria mente en bar ri ca. Lleva una
pre cin ta verde.

68

Crian za: vino co lo ca do en el mer ca do des pués de como mínimo 24
meses, de los cuales 12 como mínimo han es ta do en bar ri ca bor de le‐ 
sa. La pre cin ta es roja.

69

Re ser va: vino co mer cia li za do des pués de 36 meses como mínimo, de
los cuales 12 al menos han es ta do en bar ri ca bor de le sa. Con una pre‐ 
cin ta gra nate.

70

Gran Re ser va: vino co mer cia li za do des pués de 60 meses como
mínimo, de los cuales 24 al menos han es ta do en bar ri ca bor de le sa 23.
Lle van pre cin ta azul.

71

Una lec tu ra rápida nos haría creer que sólo el tiem po pa sa do en bar‐ 
ri ca da el valor y el pre cio del vino, pero ello no es real mente así. Evi‐ 
den te mente, las bue nas em pre sas es co gen mi nu cio sa mente el
período de en ve je ci mien to en función de las características y de las
cua li dades de par ti da de un vino y de sus ca pa ci dades para me jo rar
du rante el en ve je ci mien to en bar ri ca. Esta elección es va riable en
función de las añadas e im pli ca a me nu do de ci siones al in icio, en ma‐ 
te ria de poda, de ren di mien to, de edad de los pies de viña afec ta dos y
del grado de maduración de la uva. Ello im pli ca, na tu ral mente, mez‐ 
clas mi nu cio sas, que per mi tan ob te ner el vino de sea do.

72

Otro hecho cultu ral que en cuen tra su ori gen en lo men cio na do an te‐ 
rior mente, es que los vinos de las tres categorías Crian za, Re ser va y
Gran Re ser va, que son rea gru pa dos bajo el nombre ge né ri co de vinos
cria dos, están en ge ne ral a punto de beber cuan do son pues tos a
disposición de la clien te la, aunque per mi ten una buena conservación,
una ca pa ci dad ex ce lente de man te nerse en buen es ta do de
conservación con el tiem po. Cier tas bo de gas han hecho una es pe cia li‐
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dad suya el en ve je ci mien to de larga duración. Un ejem plo (ex tre mo) lo
en con tra mos con López de He re dia, que co mer cia li za ba en 2009 un
Re ser va tinto 2000 que había es ta do 6 años en bar ri ca y 30 meses en
bo tel la, y un Re ser va blan co 1990, que lle va ba un total de 6 años en
bar ri ca y más de 10 años en bo tel la…

Se com prende mejor ahora el si gni fi ca do de estas en ormes can ti‐ 
dades de vino re po san do en estas bo de gas, en bar ri cas o en bo tel las.
Para el conjun to de la D.O. Ca., los stocks en túneles subterráneos re‐ 
pre sen tan cerca de cua tro años de producción.

74

Mo de los e imágenes co mer ciales su ce ‐
si vas

Con la lec tu ra de los nu me ro sos tes ti mo nios dis po nibles, el largo
período que pre cede a la implantación de las pri me ras bo de gas in dus‐ 
triales podría fácilmente ser estig ma ti za do: ru ti na, arcaísmo e in clu so
os cu ran tis mo son las pa la bras que vie nen más a me nu do a la mente
así ob tu vie ron los vi ti cul tores de La bas ti da, al final del siglo XVIII, la
interdicción pura y simple de la producción “a lo Médoc”, que sin em‐ 
bar go había hecho la prue ba de su ca li dad y de su su per io ri dad.

75

Esta ima gen ca la mi to sa pa sa da ha per ma ne ci do en la me mo ria co lec‐ 
ti va. Re pre sen ta, nos pa rece, aquel lo que nadie quiere vol ver a ver en,
y ex pli ca quizás en parte el frenesí de mo der ni dad que marca por
mo men tos al sec tor local desde hace más de un siglo.

76

En se gun do lugar, las téc ni cas bor de le sas han sido la se milla del ac‐ 
ce so a la ca li dad e in clu so a la ex ce len cia para los pio ne ros que las in‐ 
tro du je ron en Rioja. Pese a las malas prácticas de desnaturalización y
fraude ci ta dos an te rior mente, y aunque la producción de vinos finos
al es ti lo bor de lés fue du rante mucho tiem po mi no ri ta ria, la ima gen
po si ti va re sul tante de este familiarización con Bur deos, que fue uno
de las re fe rentes mun diales en ma te ria de vinos finos, ha sal pi ca do
sobre el conjun to del sec tor, y esta re fe ren cia a Bur deos ha sido du‐ 
rante mucho tiem po una de las bases del dis cur so co mu ni ca ti vo de
los pro duc tores y co mer ciantes del Rioja. Implícitamente, si los ne go‐ 
ciantes bor de leses habían ven di do en bo tel las eti que ta das Bor deaux o
Médoc, vinos en rea li dad pro ce dentes de Rioja, se puede creer que el
Rioja bien vale por un Bur deos.
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Fi nal mente, desde hace de ce nios, la in fluen cia fran ce sa ha dis mi nui‐ 
do mucho en España, al mismo tiem po que la per vi ven cia del sen ti‐ 
mien to anti- francés que le acompañaba tra di cio nal mente. El re fe‐ 
rente ac tual do mi nante es el mundo anglosajón, y en par ti cu lar, la
cultu ra es ta dou ni dense. Es sintomático que la re fe ren cia hacia Bur‐
deos haya sido su plan ta da al mismo tiem po que la subscripción hacia
los va lores de Par ker, y quizás, a la devoción por Par ker. Ro bert M.
Par ker es muy co no ci do en el mundo del vino en Fran cia. Quizás es
más po pu lar aún España. El ha contri bui do en gran me di da a lan zar
en los Es ta dos Uni dos y en el mundo la moda de los vinos concen tra‐ 
dos –ob te ni dos a par tir de uvas muy ma du ras, y con mucho cuer po, a
ries go quizás de ob te ner ex ce sos dis cu tibles 24. Es lo que en España
se co noce como vinos de alta expresión. Nu me ro sos españoles, y por
lo que nos concierne aquí a Fran cia, nu me ro sas bo de gas de Rioja, se
han lan za do si guien do esta vía, con mucho en tu sias mo, ya que tenían
dis po nibles los pro duc tos de base y han ob te ni do una rápida
aceptación co mer cial. Una gran parte del éxito y de la ima gen po si ti‐ 
va de los vinos lo cales sobre los mer ca dos de exportación es de bi do a
los jui cios y va lo ra ciones ela bo ra dos por aquel que se co noce ya
como gurú Par ker.

78

Pero, por definición, todo aquel lo que ahora está de moda, acaba por
estar fuera de moda, y ac tual mente, hay una ten den cia a la fa ti ga de
este tipo de vinos, tan concen tra dos, fal tos de aci dez y, a me nu do,
con un grado de al co hol muy ele va do. Además, el mo men to es duro,
nu me ro sas bo de gas bus can la po ten cia y la ren ta bi li dad en la no ve‐ 
dad. Y pa rece que, entre las no ve dades, fi gu ra en buen posición… la
vuel ta a la tradición 25, es decir, el re gre so de vinos con más ma tices,
más cla ros en color, más ricos en aci dez. En conclusión, los vinos de
Rioja tal como se producían hace dos o tres de ce nios, y como no han
de ja do jamás de pro du cir cier tas bo de gas tra di cio nales como López
de He re dia o, para al gu nos de sus vinos, la bo de ga “La Rioja Alta”.

79

El ciclo se ha cer ra do, y, antes que otras modas no ven gan a bar rer la
ten den cia ac tual, se habría vuel to –en parte-  a aquel lo que ha sido
por mucho tiem po el pa tri mo nio de los bue nos vinos de Rioja, es
decir, un color poco mar ca do, que re cuer da a cier tos vinos de la
Borgoña, y un aroma a vai nilla, no de bi do a la incorporación de ti sa‐ 
nas o vi ru tas, sino más bien a una es tan cia pro lon ga da y sa bia mente
es tu dia da en las bar ri cas de roble.
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¿Una iden ti dad o va rias iden ti dades?
Para pre sen tar de ma ne ra sin té ti ca y re la ti va mente breve los viñedos
y los vinos de Rioja, hemos te ni do que decir que se trata de un grupo
re la ti va mente ho mo gé neo. Hay características co munes, pero tam‐ 
bién es cier to que exis ten, a nivel co mer cial, mu chas clases de Rio jas.

81

La situación geopolítica men cio na da al prin ci pio de este artículo, res‐ 
pec to a un viñedo que se ex tiende sobre una parte del País Vasco,
tiene como conse cuen cia cier tas es pe ci fi ci dades. El na cio na lis mo
vasco es menos im por tante en la pro vin cia de Vi to ria que en las dos
otras pro vin cias vas cas; sin em bar go, hay un fuerte deseo en Rioja
Ala ve sa para pre sen tarse y co lo carse como la mejor subregión del
viñedo del Rioja. Es re ve la dor al res pec to, que esta sub zo na, la más
re du ci da en su per fi cie, sea la que acoge una mayor den si dad de
construc ciones no tables, y, además, aquel las más co no ci das, tales
como Ris cal, Ysios o Viña Real…

82

Asi mis mo, la estruc tu ra del sec tor vitivinícola es específica, con una
pre sen cia de los co se che ros, esos pequeños vi ti cul tores in te gra dos,
con un es ta tus re la ti va mente com pa rable al de los vi ti cul tores fran‐ 
ceses. Y los co se che ros, no po seyen do la po ten cia fi nan cie ra de estas
bo de gas, han ex plo ra do otras vías ori gi nales, y se han es pe cia li za do en
los vinos jóvenes y afru ta dos, como aquel los de la maceración
carbónica, muy en boga ac tual mente en España.

83

Dicho esto, los vinos ac tuales de Rioja son in fi ni ta mente más va ria dos
que lo han es ta do hace va rios de ce nios, y sin tener en cuen ta el as‐ 
pec to re gio nal/re gio na lis ta evo ca do, ve re mos que esta es pe ci fi ci dad
es conse cuen cia ante todo de es tra te gias de comercialización muy
ela bo ra das y ac ti vas.

84

As pec tos co mer ciales y es tra te ‐
gias de comercialización
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Una es tra te gia co lec ti va ela bo ra da a
nivel de la in ter pro fe sio na li dad
Desde su en tra da en función en el 2004, la OIPVR ha em pren di do la
elaboración de un Plan es tra té gi co de la interprofesión, el “Plan es‐ 
tra té gi co 2005-2020” 26. Este será fi nal mente pu bli ca do en 2006 y
todavía se puede consul tar en la página web del Conse jo Re gu la dor.

85

Los ele men tos prin ci pales son ahora pre sen ta dos de forma su cin ta:86

Se trata de trans for mar la Denominación de Ori gen Ca li fi ca da Rioja en
“una de las re giones de re fe ren cia del seg men to de vinos de ca li dad
en el mer ca do mun dial”, de sar rol lan do y pro mo vien do la marca co lec‐ 
ti va “Rioja”, de tal modo que sea tanto mo ti vo de de sar rol lo para el
sec tor como para la región del viñedo en su conjun to, fa vo re cien do
las si ner gias y las co la bo ra ciones entre ope ra dores pri va dos y co lec‐ 
ti vi dades públicas. Ob te ne mos de esta ma ne ra lo que sería la
definición de un dis tri to agro- industrial.

87

Para ello, se de cla ra como prio ri dad la de man da, es decir, que se
producirán pre fe ren te mente aquel los vinos que se cor res pon dan al
gusto y a la de man da de los consu mi dores.

88

Se fortalecerán los controles, con el fin de evi tar las de ri vas en cuan to
a ca li dad y can ti dad pro du ci da.

89

Se concentrará el in ter és por los mer ca dos con un fuerte po ten cial
(por ejem plo, y es pe cial mente, España, Reino Unido, Ale ma nia y Es ta‐ 
dos Uni dos), usan do me dios fi nan cie ros im por tantes en ma te ria de
promoción y comunicación: campañas de pren sa, organización de fe‐ 
rias, fies tas, de de gus ta ciones con tapas, “acon te ci mien tos”…

90

Se fomentará la com pe ti ti vi dad del sec tor, el de sar rol lo del en otu ris‐ 
mo, además de la investigación, la innovación y la formación.

91

Pa ra le la mente, la comunicación tratará de am pliar el mer ca do del
vino de Rioja. Dos ten den cias contra dic to rias co ha bi tan en efec to en
el viñedo, la tradición, re pre sen ta da por las bo de gas históricas, y la
mo der ni dad, lle va da a cabo por los ope ra dores que han adop ta do el
mo de lo Par ker. En vez de vivir esta situación entre tradición y mo‐ 
der ni dad como un conflic to, en las campañas de comunicación se
pre sen ta el viñedo del Rioja como un lugar donde co exis ten estas dos
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ten den cias, que se en ri que cen mu tua mente, para el mayor be ne fi cio
del conjun to, pues to que estos vinos pue den sa tis fa cer así un aba ni co
más am plio de consu mi dores. A los concep tos de tradición y mo der‐
ni dad, se añade, y de forma bien per ci bi da, el de ca pa ci dad de
adaptación.

Es tra te gias va ria das de los di ver sos
ope ra dores
Ha bi da cuen ta de lo que se ha enun cia do más ar ri ba acer ca de los
mé to dos de elaboración de los vinos y la concepción local del
terruño, es lógico que do mine en Rioja una es tra te gia de mar cas 27.
Las grandes bo de gas, que do mi nan el sec tor, pro du cen esen cial‐ 
mente vinos de ca li dad, e in clu so a me nu do de muy buena ca li dad,
pero hay que tener en cuen ta que el gusto y el es ti lo deben ser re la ti‐ 
va mente constantes, de una añada a otra, para fi de li zar la clien te la. El
tra ba jo del enólogo consiste en sacar el mayor pro ve cho de la uva
pro por cio na da, pero debe tam bién contri buir a que exis ta esta “re gu‐ 
la ri dad”, que es una de las bases de la cultu ra local.

93

El concep to de marca es tan fun da men tal lo cal mente que es lo que se
co lo ca en pri mer lugar en el dis cur so co mer cial, e in clu so seg men ta‐ 
do a va rios ni veles. Cada bo de ga co mer cia li za va rios pro duc tos, como
mínimo uno por nivel de en ve je ci mien to, Joven, Crian za, Re ser va y
Gran Re ser va. Allí se su per po nen una pri me ra “marca se cun da ria”, la
de la bo de ga, la de la em pre sa, Do mecq, CVNE, Muga…, luego una se‐ 
gun da, la “marca Rioja”, pues to que ésta es rei vin di ca da
explícitamente por el conjun to del sec tor. La observación pone de
ma ni fies to que se puede añadir, en la parte vasca de la D.O. Ca., un
cuar to nivel, “Rioja Ala ve sa”, cuyos vinos afir man explícitamente ser
“el gran vino del País Vasco”, e implícitamente, el mejor vino de todo
el viñedo del Rioja.

94

Glo bal mente, esta política al can za sus ob je ti vos, ya que un es tu dio en
el mer ca do suizo ha mo stra do, por ejem plo, que el pri mer fac tor de
elección du rante la com pra de un vino es “el co no ci mien to de la
marca” 28.

95

A nivel co mer cial y de mar ke ting, estas dis tin tas campañas de ima‐ 
gen, abar can y unen los dos temas, al pa re cer contra dic to rios, de
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tradición y de mo der ni dad, bien de fen dien do las es pe ci fi ci dades lo‐ 
cales de tal sub zo na, bien de sem bo can do en una diversificación y una
segmentación muy efi caz y muy pro duc ti va.

El cliente que busque un vino tra di cio nal lo encontrará en la ofer ta
del Rioja; el otro, que pre fie ra un vino “mo der no” de tipo Par ker, tam‐ 
bién lo encontrará en el Rioja. El mismo ra zo na mien to puede tener
lugar a cual quier es ca la, en cual quier mer ca do o en cual quier país, en
función de los gus tos y las pre fe ren cias de tal o cual categoría de
clien te la local, de modo que se podrán mul ti pli car las ven tas, al di ver‐ 
si fi car los ob je ti vos.

97

Esta diversificación se acentúa aún más gra cias a las es pe ci fi ci dades
de cada subregión, y en par ti cu lar a las del Rioja Ala ve sa. Se pro duce
por ejem plo, en este última, cal dos ela bo ra dos a par tir de una sola va‐ 
rie dad vitícola, mayo ri ta ria mente a base de Tem pra nillo. Pero,
basándose en el papel tra di cio nal de los co se che ros, los pequeños
pro duc tores in te gra dos ya ci ta dos, han mul ti pli ca do las ofer tas de
vino joven, pero ya no los pre sen tan como pro duc tos de serie, sino
como vinos mo der nos, vinos con sabor a fruta, vinos jóvenes (en
todos los sen ti do de la pa la bra), vinos de maceración carbónica, vinos
que si guen el mé to do Beau jo lais, o in clu so vinos pri mi cias.

98

En fin, por lo que se re fiere a la segmentación de la ofer ta, los vinos
del Rioja po seen desde hace mucho tiem po un contex to adap ta do,
con su jerarquía ba sa da en el tiem po de en ve je ci mien to del vino, que
per mite co lo car mecánicamente los vinos en los dis tin tos seg men tos
dis po nibles de ofer ta.

99

Para concluir, ci te mos dos rea li dades y dos concep tos españoles muy
pre sentes en los me dios de comunicación que se in ter esan por el
vino, los vinos de pago y los vinos de autor.

100

Los vinos de pago fue ron in tro du ci dos en la legislación española por
la ley del 2003 sobre la vid y el vino. Una lec tu ra rápida podría hacer
pen sar que se trata de una transcripción española li te ral de los “clos”
o de los “crus” fran ceses, de Borgoña o de Bur deos, do ta dos de
terruños específicos. No es el caso. Este concep to de vino de pago
ca rac te ri za un vino ela bo ra do a par tir de uva ven di mia da de una sola
pro pie dad in cluyen do viñas y bo de gas, pero sin nin gu na precisión ni
exi gen cia en cuan to a uni dad o ex ce len cia del terruño 29.

101



Viñedos y vinos de Rioja: historia(s), identidad(es), imagen(es) y estrategia(s)

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

Un vino de autor, ca rac te ri za el vino hecho por una per so na, enólogo,
bo de gue ro u otro, que busca la ex ce len cia, se po si cio na en lo más alto
del es ta tus y hace pagar el vino a un pre cio ele va do, re huyen do las
categorías estándar tra di cio nales, crian za, re ser va, etc.

102

Estos vinos hacen au men tar y di ver si fi car todavía más la ofer ta dis‐ 
po nible, ya que toda bo de ga que se pre cia pro pone su vino de autor, y
mu chas han ad qui ri do o consti tui do pagos, a par tir de los cuales co‐ 
mer cia li zan vinos con una eti que ta es pe ci fi ca.

103

El en otu ris mo

En el punto de en cuen tro entre los as pec tos de iden ti dad y la es tra‐ 
te gia co mer cial lle va da a cabo en Rioja, se sitúa la promoción y el de‐ 
sar rol lo del tu ris mo del vino, lla ma do en otu ris mo 30, tér mi no cada
vez más em plea do tanto en España como en Fran cia.

104

En un prin ci pio consistía en la organización de vi si tas a bo de gas exis‐ 
tentes, conl le van do la me jo ra de estruc tu ras, per mi tien do ven der el
vino a clientes de paso. Pero, trans cur ri dos unos años, el fenómeno
ha cam bia do en su na tu ra le za al cam biar la es ca la.

105

Va rias em pre sas lo cales, fuertes en el sec tor al po seer me dios fi nan‐ 
cie ros consi de rables, han am plia do y me jo ra do sus ins ta la ciones exis‐ 
tentes. Ci te mos Ris cal, CVNE, López de He re dia. Otras, di rec ta mente,
han construi do nue vas ins ta la ciones, mu chas veces es pec ta cu lares,
in clu so faraónicas, como Viña Real, Juan Al cor ta, Ysios, o Vi van co.

106

Estas in icia ti vas se han visto re for za das por el apoyo de di ver sas au‐ 
to ri dades lo cales, y del Conse jo Re gu la dor; con las Rutas del Vino; con
la instalación de equi pa mien tos di ver sos, tanto para el que busca un
ámbito de ne go cios, como para el que quie ra dis fru tar de un mo men‐ 
to de ocio; con las ce le bra ciones fes ti vas; con el es ta ble ci mien to del
« enobús » o del « vinobús », que se hacen cargo de los en otu ris tas;
con la promoción de la gastronomía o la hostelería local.

107

Conclu sion
Vo lun ta ria mente se ha igno ra do la grave cri sis que afec ta ac tual‐ 
mente el mundo del vino, aunque tam bién la economía mun dial en
ge ne ral. Se hace ne ce sa rio, no obs tante, re con tex tua li zar, esta cri sis.
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- Para quien ob ser va la Rioja, pese a la cri sis ac tual, se de tec ta una
fuer za y em puje del sec tor y de su organización. La producción de
estos últimos años se ha si tua do entre los 250 y los 280 mil lones de
li tros por año, lo que re pre sen ta un au men to del 70 % res pec to al año
1990.

109

- El des cen so ac tual de las ven tas, que será fi nal mente entre un 6 o 7
% res pec to al año 2009, es cier ta mente grave, pero contex tua li za do a
largo plazo, no pa rece real mente ame na zar la su per vi ven cia del sec‐ 
tor vitivinícola, aunque al gu nos vi ti cul tores pue dan pa de cer lo.

110

- La su bi da a ni veles de ca li dad más altos, pro gra ma da hace ya una
vein te na de años, ha te ni do éxito: el 60% de los vinos co mer cia li za‐ 
dos son ac tual mente vinos cria dos, vinos en ve je ci dos en bar ri cas, en
lugar del 40% de hace 10 años, y menos todavía hace 20 años.

111

- Los vinos jóvenes, antes va lo ra dos como or di na rios, tie nen ahora un
fuerte valor co mer cial.

112

- Cerca de un ter cio de la producción es des ti na da a la exportación,
con una pre do mi nan cia de los vinos cria dos, que apor tan mayores be‐ 
ne fi cios.

113

¿Nos en con tra mos pues en pre sen cia de un viñedo del Nuevo Mundo
o del Viejo Mundo?, re to ma mos así una pre gun ta que ocupa a cier tos
ob ser va dores del mundo del vino, y a la cual se ha re spon di do a me‐ 
nu do de forma de ma sia do rápida y de forma de ma sia do bi na ria.

114

La his to ria, la geografía, la organización en De no mi na ciones de Ori‐ 
gen, mues tran cla ra mente el mo de lo eu ro peo. El mo de lo económico y
la distribución de pa peles, con vi ti cul tores que en su mayor parte no
hacen vino, y con grandes em pre sas que do mi nan el juego, tien den
hacia el mo de lo de los vinos del Nuevo Mundo, Igual que las estruc tu‐ 
ras y es tra te gias co mer ciales y de comunicación es ta ble ci das.

115

Pero no ol vi de mos que éstos últimos han sido, en gran parte, rea li za‐ 
das por la interprofesión local, Emanación emblemática de los
viñedos del Viejo Mundo…

116

Si pen sa mos, por otra parte, en la estruc tu ra del sec tor del Cham‐ 
pagne, consta ta re mos que el sec tor del Rioja tiene con él más de un
ele men to en común.
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Français
Los viñedos y vinos de Rioja consti tuyen una rea li dad com ple ja que este
artículo intentará ex po ner y acla rar. Se presentará pri me ro el marco
geográfico, geopolítico, histórico y jurídico, antes de tra tar los as pec tos de
iden ti dad, de los que la organización específica no es el menor. Asi mis mo, se
tratarán las políticas co mer ciales y las es tra te gias de mar ke ting lle va das a
cabo tanto por los pro fe sio nales del sec tor vitivinícola como por los re la cio‐ 
na dos con el mismo.
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