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In tro duc tion
Puis qu’il s’agit ici de por ter sur le/la Rioja 1 (les va leurs et usages res‐ 
pec tifs de ces ar ticles dé fi nis de man de ront à être ra pi de ment dé fi nis)
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un re gard assez ample, je pré ci se rai d’abord le cadre : cadre géo gra‐ 
phique et géo po li tique, cé pages lo caux et tech niques de conduite de
la vigne et enfin ra pide des crip tion his to rique. Je don ne rai en suite les
élé ments es sen tiels du cadre ju ri dique de la D.O. Ca. Rioja, avant
d’ana ly ser l’or ga ni sa tion spé ci fique de la fi lière vi ti vi ni cole lo cale  ;
mais nous se rons déjà là dans la deuxième par tie et dans l’étude des
as pects iden ti taires.

Le Rioja pré tend à un sta tut d’ex cel lence et à une no to rié té mon diale,
et il n’est pas de grand vin sans une « his toire » qui va avec. De puis
en vi ron un siècle et demi, s’est donc consti tué un contexte cultu rel
com plexe, ac cu mu lant des ré fé rences va riées et par fois contra dic‐ 
toires, à des va leurs re con nues – on pense im mé dia te ment à Bor‐ 
deaux 2 – mais éga le ment des auto- références, dont on va voir
qu’elles ne sont pas uni voques, tant elles se rat tachent (ou non) à un
na tio na lisme local, ou bien à des va leurs et à des sté réo types, dif fu sés
par cer tains pres crip teurs pré sen tés comme les apôtres ou comme
les ar ti sans d’une cer taine glo ba li sa tion en ma tière de vin : on pense
là évi dem ment à Par ker 3.

2

Enfin, je pré sen te rai l’or ga ni sa tion com mer ciale et les stra té gies mar‐ 
ke ting mises en place au cours des der nières dé cen nies, en y in cluant
la ré cente ex plo sion des struc tures re le vant de l’oe no tou risme, dont
une spec ta cu laire ar chi tec ture vi ni cole est le signe le plus mé dia ti sé.

3

Sous- jacente, se po se ra en per ma nence la ques tion de sa voir si vi‐ 
gnobles et vins de Rioja re lèvent du Nou veau Monde ou de l’An cien.

4

A titre de pré am bule, voici quelques chiffres, qui per met tront de si‐ 
tuer le vi gnoble es pa gnol en gé né ral et celui de Rioja en par ti cu lier :

5

- l’Es pagne pos sède le pre mier vi gnoble du monde en ce qui
concerne la sur face plan tée en vigne (1, 2 mil lion d’ha)

6

- elle est le 3  pays en pro duc tion, der rière l’Ita lie et la France7 e

- elle est le 2  ou le 3  pays ex por ta teur selon les an nées (le trio de
tête est consti tué de l’Ita lie, l’Es pagne et la France. L’Aus tra lie, 4 , se
situe très loin der rière)

8 e e

e

- par contre, la consom ma tion de vin par ha bi tant y est basse (11
rang mon dial en 2005 selon l’OIV et 7  en 2008, avec en vi ron 30 litres
par an, face aux 50 et quelques litres des Fran çais 4)

9 e

e



Vignobles et vins de Rioja : histoire(s), identité(s), image(s) et stratégie(s)

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

- on compte en Es pagne une soixan taine de zones d’ap pel la tion
contrô lée (en es pa gnol : Denominación de Ori gen), plus de nom breux
Vinos de la Tier ra (qui peuvent être as si mi lés à nos vins de pays)

10

- la D.O. Ca. Rioja vend chaque année entre 250 et 280 mil lions de
litres de vin et re pré sente en vi ron 40 % des ventes de vin d’ap pel la‐ 
tion contrô lée es pa gnoles (40 % sur le mar ché es pa gnol, et 40 % éga‐ 
le ment sur les mar chés ex port).

11

Le cadre

Cadre géo po li tique et géo gra phique

Il convient sans doute tout d’abord de pré ci ser un point de vo ca bu‐ 
laire. Le Rioja, le vin de Rioja est – évi dem ment – pro duit dans le vi‐ 
gnoble de Rioja. Mais si l’on parle, dans l’Es pagne ac tuelle, de «  La
Rioja », avec une ma jus cule à l’ar ticle dé fi ni, il s’agit de la Com mu nau‐ 
té Au to nome de La Rioja, zone re cou vrant exac te ment la pro vince de
Logroño. Cette pro vince était, jusqu’à l’adop tion de la Consti tu tion de
1978, par tie in té grante de la Vieille Cas tille. La Rioja est main te nant
au to nome, et sé pa rée de la Cas tille. Mais, par souci de clar té, on l’ap‐ 
pelle en core à l’oc ca sion Rioja Cas tel la na, Rioja Cas tillane. Car il existe
une Rioja Ala ve sa et même une Rioja Na var raise. Le vi gnoble his to‐ 
rique de Rioja, et le pé ri mètre de l’ac tuelle Denominación de Ori gen
Ca li fi ca da, la D.O. Ca. Rioja, dé passent en effet lar ge ment les fron‐ 
tières de la pro vince de Logroño, pour dé bor der sur la pro vince
basque d’Álava (Rioja Ala ve sa) et sur la Na varre, Na varre qui consti tue
à elle seule une autre Com mu nau té Au to nome.

12

La Rioja, avec ma jus cule à l’ar ticle, ren voie donc à la ré gion ad mi nis‐ 
tra tive de Rioja. Le vin est en gé né ral pré cé dé de l’ar ticle mas cu lin  :
«  el Rioja  », le Rioja, ou dis pen sé d’ar ticle, «  Rioja  », selon une ten‐ 
dance ré cente en vi gueur dans la lit té ra ture éco no mique lo cale,
comme du reste l’on dit Twin go ou Mé gane, dans la pu bli ci té au to‐ 
mo bile. On trouve par fois « la Rioja », sans ma jus cule à l’ar ticle, pour
par ler du vi gnoble de Rioja dans son en semble.

13

Pour quoi une telle com plexi té, qui, au pre mier re gard, pour rait sem‐ 
bler re le ver d’un cer tain ma nié risme  ? Es sen tiel le ment parce que le
sen ti ment d’ap par te nance lo cale est très fort en Es pagne, ses ma ni‐

14
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fes ta tions les plus mar quées re le vant du na tio na lisme, et parmi les
ré gions les plus concer nées par ce phé no mène fi gure le Pays Basque,
dont les na tio na listes re ven diquent d’ailleurs l’an nexion de la Na varre
(et du Pays Basque fran çais) à l’Eus kal Her ria, la pa trie basque, en
même temps que l’in dé pen dance, pour les plus vi ru lents d’entre eux.

Pour com pli quer en core ce ca ne vas com plexe, il faut sa voir que le vi‐ 
gnoble de Rioja se di vise en trois sub zo nas, trois « sous- zones » vi ti‐ 
coles, Rioja Alta, Rioja Ala ve sa, et Rioja Baja.

15

La pre mière se situe à l’ouest du vi gnoble, sur la CA de La Rioja. La se‐ 
conde, sur le ter ri toire de la pro vince basque d’Alava, nous l’avons dit.
La troi sième, qui pro duit des vins moins ré pu tés, es sen tiel le ment sur
la Com mu nau té Au to nome de La Rioja, mais elle dé borde sur la Na‐ 
varre, et en par ti cu lier sur la zone de Viana, si tuée aux portes de
Logroño.

16

Si la par tie na var raise de la D.O. Ca. ne fait pas ap pa raître de réelles
spé ci fi ci tés, tant elle est in té grée de fait à la Rioja Baja, la Rioja Ala ve‐ 
sa a par contre, de tous temps, dé ve lop pé une per son na li té par ti cu‐ 
lière, due en grande par tie à son ap par te nance à l’en ti té cultu relle, et
main te nant po li tique, basque. Outre une struc ture de la pro prié té et
de la pro duc tion qui di verge no ta ble ment de celle qui do mine dans le
reste du vi gnoble, on y trouve en effet, chez les vi gne rons et les en‐ 
tre pre neurs lo caux, la vo lon té de se si tuer au plus haut ni veau de la
qua li té et de la no to rié té, et de de van cer ainsi la Rioja Alta, qui avait
de longue date vo ca tion à tenir le haut du pavé. Ce désir d’ex cel lence,
qui du reste se tra duit ef fec ti ve ment dans la qua li té des vins pro duits,
est for te ment ap puyé par les pou voirs pu blics lo caux, et par le gou‐ 
ver ne ment au to no mique basque. Ceux- ci in ves tissent dans la pro mo‐ 
tion des vins à l’ex port, en fi nan çant des stands dans des foires in ter‐ 
na tio nales, comme par exemple Vi nex po à Bor deaux, dans des cam‐ 
pagnes d’image, dans des pro grammes de re cherche et même dans
des pu bli ca tions concer nant le vin de Rioja Ala ve sa, pré sen té comme
« Le grand vin du Pays Basque ». Les moyens fi nan ciers mis en œuvre
sont à l’échelle du dy na misme et de la puis sance éco no mique du Pays
Basque, mais aussi de la force des sen ti ments « na tio naux » dé ve lop‐ 
pés lo ca le ment 5.

17

Ne vou lant pas être en reste, la Rioja Alta et les au to ri tés de Logroño
ont été ame nées à lan cer elles aussi des pro grammes d’ac tion, en

18
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par ti cu lier en or ga ni sant des « évé ne ments 6 » et en dé ve lop pant une
Route du Vin, dans le sillage de ce qui avait été inau gu ré en Rioja Ala‐ 
ve sa. Enfin, l’en semble de ces ac teurs est re grou pé dans le cadre de
l’in ter pro fes sion pour des ac tions com munes, mais selon un cli vage
ré gio nal qui ne se dé ment pas, que ce soit au ni veau des or ga ni sa‐ 
tions de vi ti cul teurs ou de celles des bo de gas.

Le vi gnoble de Rioja s’étire d’ouest en est sur une bande d’une cen‐ 
taine de ki lo mètres de long et de 15 à 20 km de large. Haro, ca pi tale
de la Rioja Alta, se situe à la li mite ouest de la D.O. Ca., et à en vi ron
100 km au sud de Bil bao. Al fa ro, qui marque la li mite est de la Rioja
Baja, est à 100 km au sud de la fron tière franco- espagnole d’Hen daye.
Les vi gnobles en cadrent le cours de l’Ebre, dans un re lief en forme de
gout tière qui s’ouvre vers l’est, agré men té de col lines assez douces,
mais en ca dré, dans la par tie ouest, par de puis sants mas sifs mon ta‐ 
gneux dé pas sant les 1 400 mètres au nord, et même les 2 000 mètres
au sud. A me sure que l’on des cend vers l’aval, l’al ti tude baisse, pas sant
de 500/600 mètres à quelque 300, en même temps que le cli mat
passe d’un ré gime tem pé ré océa nique à une do mi nante mé di ter ra‐ 
néenne. L’est de La Rioja connaît en effet l’oli vier, qui ne ré sis te rait
pas aux fortes ge lées qui frappent Haro et La guar dia 7.

19

La vigne s’étend sur en vi ron 63 500 hec tares, (43 800 dans la CA de
La Rioja ; 13 000 en Rioja Ala ve sa ; à peine 7 000 en Na varre).

20

On dis tingue en gé né ral trois types de sols 8 :21

- ceux pro dui sant les meilleurs vins sont les sols argilo- calcaires, de
cou leur claire, d’ori gine ter tiaire. On les trouve sur tout dans la Rioja
Ala ve sa et dans la Rioja Alta. Ils re pré sentent un quart de la su per fi cie
to tale du vi gnoble.

22

- en sur face égale, des sols argilo- ferreux rou geâtres, do mi nants dans
la Rioja Baja. Ils donnent des vins plus cor sés, mais ré pu tés moins fins.

23

- enfin des sols al lu viaux, pour la moi tié de la su per fi cie to tale donc,
amé na gés en ter rasses. Les plus an ciennes sont com po sées de terres
lé gères et bien drai nées, aptes à pro duire des vins de qua li té. Les
autres four nissent des vins plus or di naires.

24
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En cé pa ge ment et conduite de la vigne
Il convient d’in sis ter sur l’en cé pa ge ment local, qui est l’un des traits
ori gi naux du vi gnoble de Rioja. La pro duc tion de vin rouge est lar ge‐ 
ment pré do mi nante, pour ne pas dire hé gé mo nique : la sur face plan‐ 
tée de cé pages rouges cou vrait 80 % du total en 1985. Elle a at teint en
2008 le chiffre de 93 %.

25

Le cé page em blé ma tique est le Tem pra nillo, dont le nom vient de ce
qu’il mûrit tôt. Par ti cu liè re ment bien adap té à la ré gion, et main te‐ 
nant iden ti fié comme « le » cé page noble es pa gnol, il a lui aussi pro‐ 
gres sé for te ment au cours des der nières dé cen nies, pour at teindre 85
% de la sur face plan tée en rouge. Cer taines sources sug gèrent qu’il
pour rait être le des cen dant de pieds de vignes ap por tés par les
moines de Ci teaux, lors de leur par ti ci pa tion à la re chris tia ni sa tion de
l’Es pagne après la re con quête sur les Arabes. Cette ex pli ca tion plai ra
sans doute au pu blic bour gui gnon, mais elle n’a pas été confir mée à
ce jour au plan scien ti fique. Ce qui est main te nant éta bli, par contre,
c’est que la Tinta del País, la Tinta de Toro, le Cen ci bel ou l’Ull de
Llebre sont ses proches pa rents. On lui re pro chait au tre fois de mal
vieillir, mais il clair que l’œno lo gie mo derne a fait dis pa raître ce han‐ 
di cap  : sa ca pa ci té de garde fait main te nant par tie de ses lettres de
no blesse at tes tées, et va lo ri sées par le pu blic.

26

Le Gre nache noir, Gar na cha negra, do mi nait au tre fois en Rioja Baja,
et ser vait à re mon ter en ma tière et en al cool les autres vins. Uti li sé
sou vent pour des cu vées mul ti cé pages (plu ri va rie tales) et ac ces soi re‐ 
ment pour éla bo rer des vins rosés, il ne re pré sente plus que 10 % du
total, mais les vins issus de vieilles vignes de Gre nache sont ac tuel le‐ 
ment à la mode.

27

Les deux (seuls) autres cé pages rouges au to ri sés sont le Ma zue lo,
nom local du Ca ri gnan, dont l’aci di té est pré cieuse, pour équi li brer
cer taines cu vées is sues de rai sins sur mû ris, et le Gra cia no, qui a failli
dis pa raître, mais connaît un re gain de fa veur, au point que plu sieurs
bo de gas en tirent main te nant des cu vées mo no cé pages, ap pré ciant sa
ri chesse en arômes.

28

Les cé pages blancs ont pro gres si ve ment dé cli né en Rioja, ne cou vrant
plus à ce jour que 7 % de la sur face to tale, au point qu’une de mande

29
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est en cours, pour la plan ta tion de quelque 2 000 nou veaux hec tares.
Le cé page local tra di tion nel est le Viura, connu sous le nom de Ma ca‐ 
beu en Languedoc- Roussillon. Les de mandes nou velles concernent
de façon ma jo ri taire le Ver de jo, cé page de Rueda, en Cas tilla y León, le
Char don nay, pro po sé, n’ayant guère at ti ré les fa veurs des pro duc‐ 
teurs lo caux.

L’image tra di tion nelle du vi gne ron pous sant de vant lui son mulet re‐ 
lève dé sor mais des mu sées du vin qui fleu rissent dans le vi gnoble.
Bien que sou vent pro prié taires de pe tites par celles et de pe tites sur‐ 
faces, les vi gne rons lo caux sont en effet main te nant tous équi pés de
trac teurs, et les ma chines à ven dan ger et à tailler sont cou rantes.
Autre par ti cu la risme local, ce sont les pe tits trac teurs bas qui ont eu
ici la pré fé rence des vi ti cul teurs, les en jam beurs étant par ti cu liè re‐ 
ment rares. Le co rol laire est la culture en es pa lier (en es pal de ra), qui
sup plante pro gres si ve ment la taille en go be let (en vaso) tra di tion nelle.
La den si té de plan ta tion baisse du même coup à 3 000 pieds par hec‐ 
tare 9, et les der nières an nées ont vu se mul ti plier les ins tal la tions
d’ir ri ga tion, re te nues d’eau, ca na li sa tions et sys tèmes de goutte à
goutte, qui ex pliquent en par tie l’aug men ta tion sen sible des ren de‐ 
ments, au cours des der nières an nées.

30

Ra pide his to rique 10

Il semble que la vigne ait été im plan tée dans la zone que l’on nomme
de nos jours Rioja par les Ro mains, au II  siècle avant J-C. Elle n’ac‐ 
quiert une réelle im por tance que vers les X  et XI  siècles, avec la sta‐ 
bi li sa tion de la do mi na tion chré tienne. Les fi dèles com mu nient alors
sous les deux es pèces, et le vin est donc né ces saire en quan ti té non
né gli geable, pour cé lé brer le ri tuel de l’Eu cha ris tie. Du XIV  au XVI ,
l’éco no mie lo cale et les ex por ta tions vers d’autres ré gions, prin ci pa le‐ 
ment Bil bao et la côte can ta brique, sont do mi nées par la laine des Ca‐ 
me ros. Mais pro gres si ve ment le vin est in té gré aux ex pé di tions, pro‐ 
fi tant de l’ou ver ture ou de l’amé lio ra tion des routes vers le nord. Au
XVII  siècle, on parle déjà de quasi- monoculture de la vigne en Rioja,
et au XVIII , on en dé plore les ef fets per vers  : crises de sur pro duc‐ 
tion, mé vente, dis pa ri tion des cultures vi vrières et de l’éle vage, ce qui
agrave en core les pé riodes de crises.

31
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Quelques té moi gnages vantent la qua li té des vins lo caux, mais l’es‐ 
sen tiel des écrits dis po nibles à la fin du XVIII  in siste sur les mé faits
de cette mo no cul ture, et sur la mé diocre qua li té des vins pro duits,
faute d’ins tal la tions conve nables et sur tout d’un savoir- faire qui per‐ 
met trait de conser ver le vin et de le faire voya ger. Le vin est en effet
alors une den rée émi nem ment pé ris sable, dont on dit qu’il « pour rit »
lit té ra le ment pen dant l’été qui suit sa pro duc tion. Le vi ti cul teur n’a
donc au cune marge de ma nœuvre, et doit se dé bar ras ser du vin qui
lui reste pour en cu ver la ré colte sui vante. On trouve de mul tiples
men tions, à la fois dra ma tiques et pit to resques, du fait que le vin est
jeté au ca ni veau ou uti li sé pour rem pla cer l’eau dans le mor tier, et des
ajouts im pro bables qu’on lui fait pour ten ter déses pé ré ment d’en pro‐ 
lon ger la conser va tion  : plâtre, sang ani mal, os se ments di vers, mou‐ 
tons en tiers, avec la peau et la laine, et même chiens ou mu lets cre‐ 
vés…

32

e

Les élites éclai rées du Siècle des Lu mières, or ga ni sées en So cie dades
de Ami gos del País, cherchent des so lu tions pour mettre fin à cette si‐ 
tua tion. Consta tant que l’on pro duit à Bor deaux des vins rouges qui
se vendent à un bon prix à l’ex port, grâce à leur qua li té et à leur ca pa‐ 
ci té à voya ger, elles en cou ragent l’ap pren tis sage et l’adop tion de ce
l’on ap pel le ra ra pi de ment « la mé thode bor de laise » ou « la mé thode
mé do caine » par des pro duc teurs lo caux.

33

Après une pre mière ten ta tive mal heu reuse de Quin ta no, à la fin du
XVIII , ces mé thodes se ront réel le ment mises en œuvre au cours de la
deuxième moi tié du XIX , par les deux cé lèbres mar quis, de Mur rie ta
et de Ris cal 11, après qu’ils ont fait l’un et l’autre le voyage à Bor deaux
pour s’y for mer.

34

e

e

Ré su mons ra pi de ment les élé ments prin ci paux de cette «  mé thode
bor de laise » : ven dange des rai sins quand ils sont mûrs, et non à des
dates fixées de façon ar chaïque par les au to ri tés lo cales, tri du rai sin
et éli mi na tion des grappes pour ries, rem plis sage des cuves en une
seule jour née pour une fer men ta tion plus ho mo gène, trans fert du vin
dans des bar riques de chêne « bor de laises », ouillages fré quents, sou‐ 
ti rages ré gu liers, cla ri fi ca tion au blanc d’œuf.

35

Ces tech niques im pliquent de dis po ser de vastes lo caux mo dernes,
pour être en me sure d’y sto cker plu sieurs ré coltes. Elles né ces sitent
par consé quent des moyens fi nan ciers im por tants, et ne peuvent être
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le fait que d’aris to crates ou d’hommes d’af faires dis po sant déjà d’une
so lide as sise fi nan cière. Les bo de gas construites entre 1860 et le
début du XX  siècle, et que l’on qua li fie alors fiè re ment de bo de gas in‐ 
dus triales, im pres sionnent par leurs di men sions et par leur mo der ni‐ 
té, et n’ont rien à voir avec les ins tal la tions pay sannes, sou vent ar‐ 
chaïques, des pe tits co se che ros voi sins.

e

On connaît l’épi sode du phyl loxé ra bor de lais, et je le ré sume très
briè ve ment. Le pu ce ron en va hit le vi gnoble fran çais, mais laisse dans
un pre mier temps in demne celui de Rioja. Les né go ciants bor de lais,
ha bi tués à des as sem blages de vins du grand sud- ouest de la France
(et même au- delà) pour concoc ter leurs bor deaux, cherchent lo gi‐ 
que ment en Es pagne des vins de rem pla ce ment. Parmi les ré gions
pro duc trices es pa gnoles, la Rioja a l’avan tage d’être géo gra phi que‐ 
ment assez proche, d’au tant plus que le che min de fer la relie de puis
peu à Bil bao, mais aussi à la fron tière fran çaise d’Irún.

37

Pen dant cette pé riode (1860 à 1900), sou vent qua li fiée d’âge d’or (en
par ti cu lier 1870- 1891), la Rioja connaî tra le meilleur et le pire. La de‐ 
mande est alors si forte que tout ce qui res semble à du vin se vend à
un bon prix. L’appel d’air est tel que la sur face du vi gnoble double en
une tren taine d’an nées. Cer tains pro duc teurs ou in ves tis seurs lo caux,
pour ré pondre à une de mande de vins de qua li té, adoptent les mé‐ 
thodes bor de laises et montent en gamme, en même temps du reste
que des Bor de lais construisent des ins tal la tions sur place, pour mieux
contrô ler la qua li té de leurs ap pro vi sion ne ments. Mais l’énorme de‐ 
mande pousse de nom breux né go ciants à la fraude, et l’on «  fa‐ 
brique » alors des mil lions d’hec to litres de vin fre la té, à base de vin
dilué d’eau et re mon té en suite avec de l’al cool in dus triel im por té
mas si ve ment d’Al le magne 12, et re co lo ré avec des co lo rants in dus‐ 
triels, comme la fuch sine…

38

La si tua tion au vi rage entre XIX  et XX  siècle tourne au drame. Les
Bor de lais ont re cons ti tué leur vi gnoble, et le trai té com mer cial signé
avec la France en 1882, très avan ta geux pour l’Es pagne, est abro gé en
1892. Les tra fics dé crits plus haut ont jeté la sus pi cion sur l’en semble
des vins de Rioja, et enfin le phyl loxé ra frappe la ré gion, dé trui sant la
quasi- totalité des vignes.

39 e e

A quelques brèves pé riodes près, le vi gnoble res te ra dans le ma rasme
jusqu’à la fin des an nées 1950. La ré gion connaît alors un fort exode
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rural, qui contri bue à ren for cer les po si tions des bo de gas. Celles- ci
ra chètent des vignes, et as soient leur do mi na tion sur le sec teur, face
à des in ter lo cu teurs vi ti cul teurs en po si tion de fai blesse.

Les an nées 1960 sont celles du dé col lage éco no mique de l’Es pagne,
avec les plans de dé ve lop pe ments, qui la font pas ser du sta tut de pays
quasi sous- développé à celui de 10  puis sance mon diale en 1970.
Cette ré vo lu tion éco no mique se tra duit par une forte ex pan sion éga‐ 
le ment dans le vi gnoble de la Rioja. A par tir de la fin de la dé cen nie
1960, les bo de gas en place se dé ve loppent, cer taines se re groupent,
des ca pi taux ex té rieurs, sou vent basques, mais pro ve nant aussi de
grandes mai sons de Jerez, comme Do mecq, Os borne ou González
Byass, s’in ves tissent mas si ve ment, le tout ac crois sant consi dé ra ble‐ 
ment les ca pa ci tés de pro duc tion et de sto ckage. De sorte que l’on
plante des vignes, pour suivre une de mande qui est sti mu lée ac ti ve‐ 
ment par ces grands groupes, grâce à des mé thodes com mer ciales et
de com mu ni ca tion mo dernes. Il faut dire que le mar ché in té rieur es‐ 
pa gnol est alors très por teur, du fait du fort dé ve lop pe ment d’une
nou velle classe moyenne, avide de consom ma tion et d’ac ces sion aux
ca nons de vie eu ro péens.

41

e

Mal gré des phases cy cliques, ca rac té ris tiques à la fois de l’ac ti vi té vi‐ 
ti vi ni cole et de l’éco no mie es pa gnole, les sur faces culti vées et les vo‐ 
lumes pro duits et com mer cia li sés ont glo ba le ment pro gres sé de
façon im por tante entre 1965 et… la crise de 2008, pour at teindre, on
l’a dit, plus de 63 000 ha plan tés et une pro duc tion an nuelle si tuée
entre 250 et 280 mil lions de litres.

42

Le der nier évé ne ment ma jeur est l’ac ces sion en 1991 au rang de
Denominación de Ori gen Ca li fi ca da 13. La Rioja est la pre mière zone
d’ap pel la tion contrô lée es pa gnole à ac cé der à ce titre, sy no nyme lo‐ 
ca le ment d’ex cel lence et d’exi gence de qua li té. Et ce point va nous
per mettre de pas ser au cha pitre sui vant, et de trai ter le cadre ju ri‐ 
dique du vi gnoble.

43

Cadre ju ri dique

C’est à la suite des fre la tages des an nées 1890 que naît le pro jet de
dé fense du bien com mun que consti tuent le vi gnoble et le vin qui y
est pro duit. La marque col lec tive Rioja, ap pa raît pour la pre mière fois
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en 1925, et un or ga nisme de contrôle est créé en 1926. La II  Ré pu‐ 
blique crée les pre mières ap pel la tions contrô lées es pa gnoles en 1932 :
les deux pre mières De no mi na ciones de Ori gen sont Jerez et Rioja. Le
fonc tion ne ment est géré par un Conse jo Re gu la dor, un Conseil Ré gu‐ 
la teur, dont les at tri bu tions ce pen dant res te ront floues jusqu’en 1970.
En 1970, elles sont clai re ment dé fi nies : dé fense de la D.O., contrôle et
pro mo tion de la qua li té des vins lo caux.

e

L’ob ten tion de la D.O. Ca. en 1991 im plique des contrôles plus stricts à
tous égards, de puis le ren de ment des vignes, jusqu’à la mise du vin à
dis po si tion du consom ma teur. L’élé ment es sen tiel est l’obli ga tion de
mise en bou teille dans la ré gion de pro duc tion, ce qui éli mine tous les
risques de ma ni pu la tions par des né go ciants ou opé ra teurs ex té rieurs
à l’in ter pro fes sion lo cale.

45

Les ser vices tech niques du Conse jo Re gu la dor sont en charge du res‐ 
pect d’un rè gle ment qui s’im pose à tous les ac teurs. «  Ils gèrent les
re gistres des bo de gas et des vignes, l’éta blis se ment des cartes des vi‐ 
ti cul teurs et le contrôle de l’éla bo ra tion des vins, l’ins pec tion des bo‐ 
de gas et des vignes, le contrôle des mou ve ments, de l’éle vage et de la
com mer cia li sa tion des vins, le contrôle et le suivi des contre- 
étiquettes et l’éla bo ra tion de sta tis tiques sur le sec teur » 14.

46

Mais le texte of fi ciel, très pré cis, régit éga le ment de nom breux
points, comme, par exemple, l’en cé pa ge ment, les ren de ments au to ri‐ 
sés ou en core les pro cé dures d’agré ment ou de dé clas se ment des
vins 15. On y a même ajou té ré cem ment le contrôle des vins et de l’éti‐ 
que tage sur les lieux de dis tri bu tion, en Es pagne comme sur les mar‐ 
chés ex té rieurs.

47

Image et élé ments iden ti taires

Mo dèle éco no mique et or ga ni sa tion
spé ci fiques
C’est vo lon tai re ment que nous fai sons fi gu rer parmi les as pects iden‐ 
ti taires l’or ga ni sa tion de la fi lière. Il s’agit en effet d’une spé ci fi ci té lo‐ 
cale, dont on va voir qu’elle a des in ci dences lourdes, certes sur le
sort des di verses ca té go ries d’opé ra teurs, mais éga le ment sur la hié ‐
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rar chie entre les vins et même sur la vi sion lo cale de la no tion de ter‐ 
roir.

De puis la pro mul ga tion en 2003 de la Ley de la Viña y del Vino 16, l’en‐ 
semble de la fi lière du Rioja s’est re grou pé dans un or ga nisme pa ri‐ 
taire, l’OIPVR, Organización In ter pro fe sio nal del Vino de Rioja, dont la
struc ture de di rec tion, la Junta Di rec ti va, est com po sée de 32
membres, 16 du sec teur pro duc tion (vi ti cul ture) et 16 du sec teur éla‐ 
bo ra tion/com mer cia li sa tion. De puis 2004, ce sont ces 32 membres
qui consti tuent le Conse jo Re gu la dor de la D.O. Ca. Rioja. La re pré sen‐ 
ta tion de cha cune des or ga ni sa tions pro fes sion nelles y est pro por‐ 
tion nelle à son im por tance éco no mique, res pec ti ve ment pour cha cun
des deux grands sec teurs : nombre d’hec tares de vignes et va leur du
vin com mer cia li sé. Toutes in for ma tions ai sé ment dis po nibles,
puisque le Conse jo tient des sta tis tiques dé taillées et pré cises de
toutes les ac ti vi tés et tous les flux 17.

49

Ré su mons ra pi de ment les traits es sen tiels de l’or ga ni sa tion de la fi‐ 
lière 18.

50

Le mo dèle éco no mique en place est l’hé ri tier de la mu ta tion qui suit
la créa tion de la pre mière gé né ra tion de bo de gas in dus triales, à la fin
du XIX  siècle, quand l’ha bi tude se prend de ne plus consi dé rer le vin
comme un pro duit pé ris sable dont il faut se dé bar ras ser dans l’année,
mais comme une source po ten tielle de plus- value, une fois que le
vieillis se ment en cave l’a bo ni fié.

51

e

Le mot bo de ga, qui dé signe les en tre prises vi ni coles es pa gnoles est un
mot gé né rique, qui si gni fie cave. Ici, il s’agit à la fois de l’en tre prise et
de ses ins tal la tions tech niques où l’on éla bore, élève et stocke le vin.

52

Cer taines bo de gas sont to ta le ment in té grées, c’est- à-dire qu’elles
pos sèdent des vignes, qu’elles ex ploitent, qu’elles éla borent le vin, le
font vieillir et le com mer cia lisent. Mais il faut sa voir que l’en semble
des bo de gas ne pos sèdent en propre que 14 % (2007) des vignes.

53

Les 86 % res tant sont di vi sées en plus de 100 000 par celles, en gé né‐ 
ral de pe tite taille (0,52 ha de moyenne) et ap par tiennent à quelque 18
000 pe tits vi ti cul teurs (80 % pos sèdent moins de 5 ha cha cun). Parmi
ces pe tits vi ti cul teurs, seuls 718 (2007) sont équi pés pour éla bo rer
leur vin, pour une quan ti té qui ne re pré sente que 5 à 6 % du total
pro duit  : ce sont les co se che ros, sur tout pré sents en Rioja Ala ve sa.
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Tous les autres livrent leur rai sin aux bo de gas cria do ras (caves qui se
chargent de l’éle vage du vin), pri vées et ap par te nant à de puis santes
so cié tés le plus sou vent, ou co opé ra tives (ces der nières traitent un
tiers en vi ron du total) 19.

En ce qui concerne l’éla bo ra tion, les co se che ros de Rioja Ala ve sa se
sont sur tout spé cia li sés dans les vins jeunes et/ou de ma cé ra tion
car bo nique, et nous avons dit qu’ils ne ré pre sen taient qu’une part
mar gi nale du total. Une autre ca té go rie fi gure dans les sta tis tiques,
ce sont les al ma ce nis tas, sortes de gros sistes, qui traitent en vi ron 2 %
du total, et jouent donc de nos jours un rôle éga le ment mar gi nal. Les
co opé ra tives traitent en vi ron un tiers de la ré colte to tale, on l’a dit,
mais ne se char geaient pas tra di tion nel le ment du vieillis se ment, de
l’éle vage des vins. Leur ca pa ci té d’éle vage en bar rique at teint main te‐ 
nant 9 mil lions de litres, ce qui n’est pas né gli geable, mais ne re pré‐ 
sente en core que 4 % du total.

55

Mais le rôle cen tral et do mi nant dans la fi lière vi ti vi ni cole de Rioja est
clai re ment joué par les bo de gas cria do ras, que l’on nom mait en core
bo de gas in dus triales il y a seule ment quelques dé cen nies. Il en existe
de toutes tailles, puis qu’il suf fit main te nant de pos sé der 50 bar riques
pour être clas sé dans cette ca té go rie, ce qui ex plique que les co se‐ 
che ros d’Alava y soient comp ta bi li sés. Hors co se che ros, ces bo de gas
éla borent presque les 2/3 du total du vin de Rioja.

56

En ce qui concerne la pos ses sion de vignes en propre, tous les cas de
fi gure existent, de puis des bo de gas comme López de He re dia ou Mur‐ 
rie ta, que ne vi ni fient que leur propre rai sin, jusqu’au cas in verse
d’en tre prises ne pos sé dant au cune vigne, comme ce fut long temps le
cas de CVNE. Avec toutes les si tua tions in ter mé diaires pos sibles.

57

La pre mière chose qui frappe l’ob ser va teur, ce sont les di men sions,
ainsi que les ca pa ci tés de pro duc tion et de sto ckage des plus im por‐ 
tantes d’entre elles. Mar qués de Ris cal traite le rai sin de 1 500 ha,
dont seuls 220 lui ap par tiennent en propre. Viña Real, du groupe
CVNE, trans forme la ré colte de 1 000 ha, dont 500 lui ap par tiennent.
Les salles ali gnant les cuves d’acier in oxy dable sont sou vent im pres‐ 
sion nantes  : plus de 200 cuves de 20 tonnes cha cune chez Ris cal  ;
dans la bo de ga Juan Al cor ta de Logroño, la plus grande de toutes, et
qui ap par tient au groupe Do mecq Pernod- Ricard  : 327 cuves de 10
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000 à 90 000 litres et 70 000 bar riques, pour une ca pa ci té d’éla bo ra‐ 
tion de 30 mil lions de litres !

S’il est un do maine où l’hé gé mo nie des bo de gas cria do ras est to tale,
c’est celui de l’éle vage en bar riques : au 31 dé cembre 2007, elles pos‐ 
sé daient en effet plus de 96 % des 1 239 291 bar riques dé nom brées
dans l’ap pel la tion. Et la Rioja s’en or gueillit d’être la pre mière ré gion
vi ni cole au monde pour le nombre de bar riques.

59

Il va de soi que ce sec teur éla bo ra teur et les grandes en tre prises qui
le do minent se chargent éga le ment de la com mer cia li sa tion, des
cam pagnes de mar ke ting, et exercent de fait le pou voir sur la fi lière.

60

Le Conse jo Re gu la dor et l’OIPVR ont réus si à im po ser de bonnes pra‐ 
tiques, vi sant à as su rer la pros pé ri té de l’en semble des ac teurs, avec
des par te na riats du rables entre bo de gas et vi ti cul teurs, et des prix
conseillés glo ba le ment ré mu né ra teurs. Ces bonnes pra tiques ont do‐ 
mi né au cours des 20 der nières an nées, mar quées par une cer taine
fa ci li té et un mar ché gé né ra le ment por teur. Mais la crise ac tuelle de
la de mande a vu les prix du rai sin bais ser de moi tié, obli geant de
nom breux vi ti cul teurs à tra vailler à perte, alors que les bo de gas, qui
dis posent de stocks énormes, sont à même de faire le choix de bais‐ 
ser leurs vo lumes d’achat et/ou d’of frir des prix très bas pour le rai sin
de ceux qu’elles pré sentent pour tant dans leur dis cours de com mu ni‐ 
ca tion comme leurs « par te naires ».

61

Cette or ga ni sa tion de la fi lière a pour co rol laire des hié rar chies entre
les di vers vins, très dif fé rentes des pra tiques fran çaises. Dans nos
grandes ap pel la tions fran çaises, les clas se ments ont une base géo gra‐ 
phique, ca das trale, avec des dé li mi ta tions très fines, re le vant de ter‐ 
roirs géo phy siques très pré cis et pré sen tés comme spé ci fiques. Il est
in utile d’in sis ter sur ces as pects ici, en Bour gogne. Mais le rai son ne‐ 
ment vaut tout au tant à Bor deaux, où, de l’autre côté du che min vi ci‐ 
nal qui dé li mite Pe trus, le vin n’est plus du Pe trus.

62

Les hié rar chies de prix et de stan ding sont le ré sul tat de ces ter‐ 
roirs 20, par fois de micro- terroirs, de ces clas se ments et de ces dé li‐ 
mi ta tions très pré cises.

63

En Es pagne, et dans la Rioja en par ti cu lier, à de rares ex cep tions près,
le ter roir est perçu soit à l’échelle de l’en semble de l’ap pel la tion, soit
plus cou ram ment à l’échelle d’une sub zo na, Rioja Alta, Rioja Ala ve sa ou
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Rioja Baja 21. A part pour quelques rares bo de gas ou co se che ros, la ou
les par celles d’ori gine ne sont pas pré ci sées. L’in di ca tion même de la
sub zo na d’ori gine n’est pas obli ga toire.

L’im mense ma jo ri té des vins, y com pris des meilleurs vins, est le ré‐ 
sul tat d’as sem blages entre di verses cu vées, qui elles- mêmes ont réuni
les rai sins de di verses vignes, culti vées sou vent par di vers vi gne rons.
Le sys tème d’as sem blages que l’on connaît en Bor de lais est pous sé là
à l’ex trême, abou tis sant à une sorte de patch work très com plexe, mais
que ne doit rien au ha sard. Chaque bo de ga em ploie au moins un œno‐
logue, qui connaît les di verses pro ve nances hu maines et géo gra‐ 
phiques du rai sin, et des agro nomes, qui conseillent et guident les vi‐ 
ti cul teurs par te naires, et elle dis pose d’un ser vice mar ke ting, qui dé‐ 
ter mine le style mai son et fait en sorte qu’il soit res pec té. L’ori gine
géo gra phique, par cel laire, du vin joue certes un rôle, mais à la marge,
et ce qui do mine, ce sont les tech niques d’éla bo ra tion et d’éle vage.

65

De fait, il existe quatre ca té go ries de vins, en fonc tion de leur temps
de vieillis se ment en bar rique puis en bou teille avant mise sur le mar‐ 
ché.

66

Voici les ca rac té ris tiques de cha cune d’elles pour les vins rouges de
Rioja 22 :

67

Joven, jeune : vin qui n’a pas obli ga toi re ment sé jour né dans le bois. Il
porte une pre cin ta, une vi gnette verte.

68

Crian za : vin mis sur le mar ché après 24 mois mi ni mum, dont 12 mi ni‐ 
mum pas sés en bar rique bor de laise. La pre cin ta est rouge.

69

Re ser va  : vin com mer cia li sé après 36 mois mi ni mum, dont 12 au
moins pas sés en bar rique bor de laise. Avec une pre cin ta gre nat, bor‐ 
deaux.

70

Gran Re ser va : vin com mer cia li sé après 60 mois mi ni mum, dont 24 au
moins pas sés en bar rique bor de laise 23. Avec une pre cin ta bleue.

71

Une lec ture ra pide pour rait ame ner à pen ser que seul le temps passé
en bar rique fait la va leur et le prix du vin, ce qui est évi dem ment ré‐
duc teur. Bien évi dem ment, les bonnes mai sons choi sissent mi nu tieu‐ 
se ment la durée de vieillis se ment en fonc tion des ca rac té ris tiques et
des qua li tés de dé part du vin et de ses ca pa ci tés à s’amé lio rer pen‐ 
dant l’éle vage. Ces choix sont va riables en fonc tion des mil lé simes et
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im pliquent sou vent des dé ci sions en amont, en ma tière de taille, de
ren de ment, d’âge des pieds de vigne concer nés et de degré de ma tu‐ 
ri té du rai sin. Ils im pliquent éga le ment des as sem blages mi nu tieux,
per met tant d’ob te nir les vins dé si rés.

Un autre trait cultu rel dé coule de ce qui pré cède, c’est que les vins
des trois ca té go ries Crian za, Re ser va et Gran Re ser va, qui sont re‐ 
grou pés sous le nom gé né rique de vinos cria dos sont en gé né ral prêts
à boire quand ils sont mis à dis po si tion de la clien tèle, tout en gar‐ 
dant une ex cel lente ca pa ci té de garde. Cer taines bo de gas se sont fait
une spé cia li té d’al lon ger consi dé ra ble ment ces du rées de vieillis se‐ 
ment. C’est le cas (ex trême) de López de He re dia, qui com mer cia li sait
en 2009 un Re ser va rouge 2000 ayant sé jour né 6 an nées en bar rique
et 30 mois en bou teille, et un Re ser va blanc 1990, to ta li sant 6 ans de
bar rique et plus de 10 an nées de bou teille…

73

On com prend mieux dès lors la si gni fi ca tion des énormes quan ti tés
de vin re po sant dans ces bo de gas, en bar riques et en bou teilles. Pour
l’en semble de la D.O. Ca., les stocks en cave re pré sentent en vi ron
quatre an nées de pro duc tion.

74

Mo dèles et images com mer ciales suc ‐
ces sives

A la lec ture de l’es sen tiel des nom breux té moi gnages dis po nibles, la
longue pé riode qui pré cède l’im plan ta tion des pre mières bo de gas in‐ 
dus triales pour rait ai sé ment être stig ma ti sée  : rou tine, ar chaïsme et
même obs cu ran tisme sont les mots qui viennent le plus sou vent à
l’es prit 24 : les vi gne rons de La bas ti da n’obtiennent- ils pas des au to ri‐ 
tés lo cales, à la fin du XVIII  siècle, l’in ter dic tion pure et simple de la
pro duc tion des vins « à la mé do caine », qui ont pour tant fait la preuve
de leur qua li té et de leur su pé rio ri té ? Cette image ca la mi teuse pas‐ 
sée est res tée dans la mé moire col lec tive. Elle re pré sente, nous
semble- t-il, ce que per sonne ne veut re voir en Rioja, et ex plique
peut- être en par tie la fré né sie de mo der ni té qui marque par mo‐ 
ments la fi lière lo cale de puis plus d’un siècle.

75

e

Dans un deuxième temps, les tech niques bor de laises ont clai re ment
été le le vier de l’ac ces sion à la qua li té et même à l’ex cel lence pour les
pion niers qui les ont in tro duites en Rioja. Mal gré les mau vaises pra ‐
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tiques de dé na tu ra tion et de fre la tage ci tées plus haut, et bien que la
pro duc tion de vins fins es ti lo bor de lés, de style bor de lais, soit res tée
long temps mi no ri taire, l’image po si tive ré sul tant de ce cou si nage
avec Bor deaux, qui était une des ré fé rences mon diales en ma tière de
vins fins, a re jailli sur l’en semble de la fi lière, et cette ré fé rence à Bor‐ 
deaux a long temps été l’une des bases du dis cours com mu ni ca tion nel
des pro duc teurs et des mar chands de Rioja. Im pli ci te ment, si les né‐ 
go ciants bor de lais avaient vendu dans des bou teilles éti que tées Bor‐ 
deaux ou Médoc du vin pro ve nant en réa li té de Rioja, c’était donc
bien, pensait- on, que le Rioja va lait le Bor deaux…

Enfin, de puis plu sieurs dé cen nies, l’in fluence fran çaise a for te ment
di mi nué en Es pagne, en même temps du reste que le sen ti ment anti- 
français qui l’ac com pa gnait tra di tion nel le ment. La ré fé rence do mi‐ 
nante est main te nant le monde anglo- saxon, et en par ti cu lier la
culture états- unienne. Il est symp to ma tique que la ré fé rence à Bor‐ 
deaux ait été dans le même temps sup plan tée par la sous crip tion aux
va leurs de Par ker, et par fois même par la dé vo tion à Par ker. Ro bert M.
Par ker est très connu dans le monde du vin en France. Il est peut- 
être en core plus po pu laire en Es pagne. Il a en effet lar ge ment contri‐ 
bué à lan cer aux Etats- Unis et dans le monde la mode des vins
concen trés – tirés de rai sins très mûrs –, et boi sés, quitte à at teindre
par fois des excès dis cu tables 25. C’est ce que l’on nomme en Es pagne
les vinos de alta expresión. De nom breux Es pa gnols, et, pour ce qui
nous concerne ici, de nom breuses bo de gas de Rioja, se sont lan cés
dans cette voie, avec d’au tant plus d’en thou siasme qu’ils avaient les
pro duits de base pour le faire, et que les ré sul tats com mer ciaux ont
suivi ra pi de ment. Une grande par tie du suc cès et de l’image po si tive
des vins lo caux sur les mar chés ex port est due aux ju ge ments va lo ri‐ 
sants por tés sur eux par celui que l’on nomme par fois le gou rou Par‐ 
ker.

77

Mais, par dé fi ni tion, tout ce qui est à la mode se dé mode, et l’on sent
ac tuel le ment une ten dance à la las si tude vis- à-vis de ces vins, très
concen trés, man quant d’aci di té et sou vent trop forts en al cool. De
plus, les temps étant durs, de nom breuses bo de gas cherchent le salut
et la ren ta bi li té dans la nou veau té. Or, il semble bien que parmi les
nou veau tés, fi gure en bonne place… le re tour à la tra di tion 26, c’est- à-
dire à des vins plus nuan cés, plus clairs en cou leur, plus riches en aci‐ 
di té. Bref, des vins de Rioja tels qu’on les pro dui sait il y a deux ou trois
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dé cen nies, et comme n’ont ja mais cessé de les pro duire cer taines bo‐ 
de gas tra di tion nelles comme López de He re dia ou, pour cer tains de
ses vins, la cave « La Rioja Alta ».

Une boucle se rait donc bou clée, et, avant que d’autres modes ne
viennent ba layer la ten dance ac tuelle, on se rait donc re ve nu – pour
par tie – à ce qui a été long temps l’apa nage des bons vins de Rioja,
c’est- à-dire une cou leur peu mar quée, qui n’est pas sans rap pe ler
cer tains vins de Bour gogne, et un boisé va nillé et à point, qui n’était
pas le fait de l’in cor po ra tion de ti sanes ou de co peaux, mais bien d’un
sé jour pro lon gé et sa vam ment étu dié dans le bois.

79

Une iden ti té ou des iden ti tés ?

Pour pré sen ter de façon syn thé tique et re la ti ve ment brève les vi‐ 
gnobles et les vins de Rioja, nous avons été amené à les dé crire
comme un bloc re la ti ve ment ho mo gène. Nous ver rons dans la troi‐ 
sième par tie que, si des ca rac té ris tiques com munes existent, il existe
aussi, au plan com mer cial, de mul tiples sortes de Rio jas.

80

La si tua tion géo po li tique évo quée au début de cet ar ticle, d’un vi‐ 
gnoble dé bor dant sur le sud du Pays Basque, a pour co rol laire des
spé ci fi ci tés que nous al lons évo quer très briè ve ment, faute d’es pace.
Le na tio na lisme basque est moins mar qué dans la pro vince de Vi to ria
que dans les deux autres, mais le désir est ce pen dant fort en Rioja
Ala ve sa de se pré sen ter et de se po si tion ner comme la meilleure
sous- région du vi gnoble. Il est à cet égard ré vé la teur que cette zone,
ré duite en sur face, soit celle qui ac cueille la plus forte den si té de
construc tions re mar quables, et plu sieurs de celles- ci parmi les plus
connues, Ris cal, Ysios ou Viña Real…

81

De plus, la struc ture de la fi lière y est spé ci fique, avec une pré sence
sen sible des co se che ros, ces pe tits vi ti cul teurs in té grés, au sta tut re la‐ 
ti ve ment com pa rable à celui des vi gne rons fran çais. Et ces co se che ros,
n’ayant pas la puis sance fi nan cière des grandes bo de gas, ont ex plo ré
des voies ori gi nales, et se sont am ple ment spé cia li sés dans les vins
jeunes et frui tés, comme ceux de ma cé ra tion car bo nique, très en
vogue ac tuel le ment en Es pagne.

82

Cela dit, les vins ac tuels de Rioja sont in fi ni ment plus va riés qu’ils ne
l’étaient il y a quelques dé cen nies, et en de hors de l’as pect ré gio‐
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nal/ré gio na liste évo qué, nous al lons voir que cette va rié té est avant
tout le ré sul tat de stra té gies mar ke ting très éla bo rées et très ac tives.

As pects com mer ciaux et stra té ‐
gies mar ke ting

Une stra té gie col lec tive éla bo rée au ni ‐
veau de l’in ter pro fes sion

Dès son en trée en fonc tion en 2004, l’OIPVR a en tre pris l’éla bo ra tion
d’un Plan stra té gique de l’in ter pro fes sion, le « Plan es tra té gi co 2005-
2020  » 27. Celui- ci sera fi na le ment pu blié en 2006 et il peut en core
être consul té sur le site du Conse jo Re gu la dor.

84

En voici les élé ments prin ci paux, ré su més très ra pi de ment :85

Il s’agit de trans for mer la Denominación de Ori gen Ca li fi ca da Rioja en
« une des ré gion de ré fé rence du seg ment des vins de qua li té sur les
mar chés mon diaux  », en dé ve lop pant et en pro mou vant la marque
col lec tive « Rioja », de façon à dé ve lop per certes la fi lière, mais éga le‐ 
ment la ré gion du vi gnoble dans son en semble, en fa vo ri sant les sy‐ 
ner gies et les col la bo ra tions entre opé ra teurs pri vés et col lec ti vi tés
pu bliques. On a là, à peu de choses près, la dé fi ni tion d’un clus ter ou
d’un dis trict agro- industriel.

86

Pour cela, on pro fesse la prio ri té don née à la de mande, c’est- à-dire
que l’on pro dui ra en prio ri té des vins cor res pon dant aux goûts et à la
de mande des consom ma teurs.

87

On ren for ce ra les contrôles, afin d’évi ter les dé rives en ma tière de
qua li té et de quan ti té pro duite.

88

On se fo ca li se ra sur les mar chés à fort po ten tiel (i.e. es sen tiel le ment
Es pagne, Royaume- Uni, Al le magne et Etats- Unis), en y met tant des
moyens fi nan ciers im por tants en ma tière de pro mo tion et de com‐ 
mu ni ca tion  : cam pagnes de presses, or ga ni sa tion de foires, de fêtes,
de dé gus ta tions avec tapas, « évé ne ments »…

89

On en cou ra ge ra la com pé ti ti vi té du sec teur, le dé ve lop pe ment de
l’oe no tou risme, ainsi que celui de la re cherche, de l’in no va tion et de
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la for ma tion.

Pa ral lè le ment, la com mu ni ca tion fera en sorte d’élar gir le mar ché du
vin de Rioja. Deux ten dances contra dic toires co ha bitent en effet dans
le vi gnoble, la tra di tion, re pré sen tée par les bo de gas his to riques, et la
mo der ni té, por tée par les opé ra teurs ayant adop té le mo dèle Par ker,
pour sim pli fier. Au lieu de vivre ce voi si nage entre tra di tion et mo der‐ 
ni té comme un conflit, on pré sente dans les cam pagnes de com mu ni‐ 
ca tion le vi gnoble de la Rioja comme un lieu où co existent ces deux
ten dances, qui s’en ri chissent mu tuel le ment, pour le plus grand bé né‐ 
fice de l’en semble, puisque ces vins peuvent sa tis faire ainsi un éven‐ 
tail plus large de consom ma teurs. Aux concepts de tra di tion et de
mo der ni té, on ajoute du coup celui, éga le ment bien perçu, de ca pa ci‐ 
té d’adap ta tion.

91

Stra té gies va riées des di vers opé ra ‐
teurs

Compte tenu de ce qui a été énon cé plus haut concer nant les modes
d’as sem blage des vins et la concep tion lo cale du ter roir, il est lo gique
que do mine en Rioja une lo gique de marques 28. Les grandes bo de gas,
qui do minent le sec teur, pro duisent pour l’es sen tiel des vins de qua li‐ 
té, et même sou vent de très bonne qua li té, mais dont le goût et le
style doivent être re la ti ve ment constants, d’un mil lé sime à l’autre,
pour fi dé li ser la clien tèle. Le tra vail de l’œno logue consiste certes à
tirer le meilleur du rai sin four ni, mais doit éga le ment contri buer à
cette « ré gu la ri té », qui est une des bases de la culture lo cale.

92

La no tion de marque est tel le ment fon da men tale lo ca le ment qu’elle
est mise en avant de façon assez sys té ma tique dans les dis cours com‐ 
mu ni ca tion nels, et même dé cli née à plu sieurs ni veaux. Chaque bo de‐ 
ga en com mer cia lise plu sieurs, en gé né ral au moins une par ni veau de
vieillis se ment, Joven, Crian za, Re ser va et Gran Re ser va. S’y su per‐ 
posent une pre mière « marque om brelle », celle de la bo de ga, de l’en‐ 
tre prise, Do mecq, CVNE, Muga…, puis une deuxième, la «  marque
Rioja », puisque celle- ci est ex pli ci te ment re ven di quée par l’en semble
de la fi lière. L’ob ser va tion montre que l’on peut ajou ter, dans la par tie
basque de la D.O. Ca., un qua trième ni veau, « Rioja Ala ve sa », dont les
vins af firment ex pli ci te ment être « Le grand vin du Pays Basque », et,
im pli ci te ment, le meilleur vin de tout le vi gnoble de Rioja.
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Glo ba le ment, cette po li tique at teint ses ob jec tifs, puis qu’une étude
sur le mar ché suisse a mon tré, par exemple, que le pre mier fac teur
de choix lors d’un achat de vin y était «  la connais sance de la
marque 29 ».

94

Au plan com mer cial et mar ke ting, ces di verses cam pagnes d’image,
celle em bras sant et cu mu lant les deux thèmes ap pa rem ment contra‐ 
dic toires de tra di tion et de mo der ni té, ou celles dé fen dant les spé ci‐ 
fi ci tés lo cales de telle sous- région, dé bouchent sur une di ver si fi ca‐ 
tion et une seg men ta tion très ef fi caces et très pro duc tives.

95

Tel client re cher chant un vin tra di tion nel le trou ve ra dans l’offre de
Rioja ; tel autre, pré fé rant un vin « mo derne » de type Par ker, le trou‐ 
ve ra éga le ment. Le même rai son ne ment pour ra être tenu au ni veau
des mar chés ou des pays, en fonc tion des goûts et des pré fé rences de
telle ou telle ca té go rie de la clien tèle lo cale, de sorte que l’on pour ra
mul ti plier les ventes, en di ver si fiant les cibles.

96

Cette di ver si fi ca tion sera en core ac cen tuée grâce aux spé ci fi ci tés de
chaque sous- région, et en par ti cu lier à celles de la Rioja Ala ve sa. On
pro duit par exemple, dans cette der nière, da van tage de cu vées mo‐ 
no cé pages, très ma jo ri tai re ment à base de Tem pra nillo. Mais, s’ap‐ 
puyant sur le rôle tra di tion nel des co se che ros, les pe tits pro duc teurs
in té grés déjà cités, on mul ti plie les offres de vin jeune, non plus pré‐ 
sen tés comme des pro duits d’en trée de gamme, mais comme des vins
mo dernes, vins frui tés, vins jeunes (dans tous les sens du mot), vins
de ma cé ra tion car bo nique, vins à la beau jo laise, y com pris vins pri‐ 
meurs.

97

Enfin, en ce qui concerne la seg men ta tion de l’offre, les vins de Rioja
pos sèdent de longue date un cadre adap té, avec leur hié rar chie basée
sur le temps de vieillis se ment, qui per met de po si tion ner mé ca ni que‐ 
ment les vins sur les di vers seg ments dis po nibles.

98

Di sons pour ter mi ner quelques mots sur deux réa li tés et deux
concepts es pa gnols très pré sents dans les me dias qui s’in té ressent au
vin, les vinos de pago, et les vinos de autor.

99

Les vinos de pago ont été in tro duits dans la lé gis la tion es pa gnole par
la loi de 2003 sur le vin. Une lec ture ra pide pour rait faire pen ser qu’il
s’agit d’une trans crip tion es pa gnole lit té rale des clos ou des crus
fran çais, de Bour gogne ou de Bor deaux, dotés de ter roirs spé ci fiques.
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Il n’en est rien. Cette no tion de vino de pago ca rac té rise un vin éla bo‐ 
ré à par tir de rai sin ré col té sur une pro prié té d’un seul te nant, in‐ 
cluant vignes et chais, mais sans au cune pré ci sion ni exi gence en ma‐ 
tière d’uni ci té ou d’ex cel lence de ter roir 30.

Un vino de autor, un vin d’au teur, enfin, ca rac té rise le vin fait par une
per sonne don née, œno logue, ca viste, ou autre, qui pré tend à l’ex cel‐ 
lence, se po si tionne en haut de gamme et à un ni veau de prix élevé, et
en gé né ral re fuse les ca té go ries stan dard tra di tion nelles, crian za, re‐ 
ser va, etc.

101

Ces vins élar gissent et di ver si fient en core l’offre dis po nible, puisque
toute bo de ga qui se res pecte pro pose dé sor mais son vino de autor, et
plu sieurs ont ac quis ou consti tué des pagos, dont elles com mer cia‐ 
lisent les vins sous une éti quette spé ci fique.

102

L’oe no tou risme

Au point de ren contre entre les as pects iden ti taires et la stra té gie
com mer ciale en œuvre en Rioja, se situe la pro mo tion et le dé ve lop‐ 
pe ment du tou risme du vin, de l’oe no tou risme 31, selon un terme de
plus en plus em ployé aussi bien en France qu’en Es pagne.

103

Il s’agit au dé part de mettre en forme les vi sites de caves exis tantes et
d’amé lio rer les struc tures per met tant de vendre le vin aux clients de
pas sage. Mais, de puis quelques an nées, le phé no mène a chan gé de
na ture en chan geant d’échelle.

104

Fortes de leurs moyens fi nan ciers consi dé rables, plu sieurs en tre‐ 
prises lo cales ont amé na gé et agran di leurs ins tal la tions exis tantes.
Ci tons Ris cal, CVNE, López de He re dia. D’autres ont car ré ment
construit de nou velles ins tal la tions, sou vent spec ta cu laires, par fois
même pha rao niques, comme Viña Real, Juan Al cor ta, Ysios, ou Vi van‐ 
co.

105

Ces ini tia tives sont ren for cées par des sou tiens des di verses au to ri tés
lo cales, et du Conse jo Re gu la dor, sous forme de Routes du Vin, d’équi‐ 
pe ments di vers, rou tiers ou de loi sirs, d’évé ne ments fes tifs, d’
« enobús » ou de « vinobús », pre nant en charge les oe no tou ristes, de
pro mo tion de la gas tro no mie ou de l’hô tel le rie lo cales.
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Conclu sion
J’ai vo lon tai re ment igno ré ici le court terme et la grave crise qui
frappe ac tuel le ment le monde du vin, mais aussi l’éco no mie mon diale
en gé né ral. Il convient sans doute de re con tex tua li ser cette crise.

107

- Ce qui frappe en effet l’ob ser va teur en Rioja, mal gré la crise ac tuelle,
c’est la puis sance du sec teur et son or ga ni sa tion. La pro duc tion de
ces der nières an nées s’est si tuée entre 250 et 280 mil lions de litres
par an, soit une hausse de 70 % par rap port à 1990.

108

- La baisse ac tuelle des ventes, qui sera fi na le ment de l’ordre de 6 à 7
% sur l’année 2009, est certes grave, mais re pla cée dans un contexte
plus large, elle ne semble pas me na cer réel le ment la sur vie de la fi‐ 
lière, même si cer tains vi ti cul teurs souf fri ront.

109

- La mon tée en gamme pro gram mée il y a une ving taine d’année a été
réus sie  : 60 % des vins com mer cia li sés sont main te nant des vins
cria dos, des vins éle vés en bar riques, au lieu de 40 % il y a 10 ans, et
moins en core il y a 20 ans.

110

- Les vins jeunes, au tre fois per çus comme or di naires, sont main te‐ 
nant lar ge ment va lo ri sés com mer cia le ment.

111

- En vi ron un tiers de la pro duc tion est ex por tée, avec une do mi na tion
des vins cria dos, qui dé gagent en gé né ral des marges su pé rieures.

112

Sommes- nous enfin en pré sence d’un vi gnoble du Nou veau Monde ou
de l’An cien Monde, pour re prendre une ques tion qui oc cupe cer tains
ob ser va teurs du monde du vin, et à la quelle on ré pond sou vent trop
vite et de façon trop bi naire.

113

L’his toire, la géo gra phie, l’or ga ni sa tion en Ap pel la tion d’Ori gine
Contrô lée (ici en Denominación de Ori gen) re lèvent clai re ment du
mo dèle eu ro péen. Le mo dèle éco no mique et la dis tri bu tion des rôles,
avec des vi ti cul teurs qui, en ma jo ri té, ne font pas de vin et de grandes
en tre prises qui do minent le jeu, penchent vers le mo dèle des vi‐ 
gnobles du Nou veau Monde, de même que les struc tures et les stra‐ 
té gies com mer ciales et de com mu ni ca tion en place.

114

Mais n'ou blions pas que ces der nières ont été, pour une grande part,
mises en oeuvre par l'in ter pro fes sion lo cale, éma na tion em blé ma ‐
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tique des vi gnobles de l'An cien Monde...

Que l’on se rap pelle, d'autre part, la struc ture de la fi lière en Cham‐ 
pagne, et l’on consta te ra que celle de Rioja a avec elle plus d’un trait
com mun.
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Pour moi, il s’agit donc bien d’un mo dèle hy bride et ori gi nal 32, ca rac‐ 
té ri sé par sa forte ca pa ci té d’adap ta tion et par son dy na misme, même
si celui- ci, à la ma nière es pa gnole, n’est pas tou jours exempt d’en‐ 
thou siasmes court- termistes, et même si le ca rac tère spec ta cu laire
de cer taines réa li sa tions peut par fois sus ci ter des po lé miques.
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Français
Vi gnobles et vins de Rioja consti tuent une réa li té com plexe dont cet ar ticle
ten te ra de rendre compte. Il pré sen te ra d’abord le cadre géo gra phique, géo‐ 
po li tique, his to rique et ju ri dique, avant de trai ter les as pects iden ti taires,
dont l’or ga ni sa tion spé ci fique n’est pas le moindre. Il trai te ra enfin des po li‐ 
tiques com mer ciales et des stra té gies mar ke ting mises en œuvre à la fois
par l’in ter pro fes sion et par les di vers opé ra teurs de la fi lière.
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