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Une topique du discours post-covid : la résilience
Une voie résiliente : l’imaginaire figural et figuratif de l’œnogastronomie
Œnogastronomie et résilience post-covid : quels leviers imaginaires ?

Levier temporel : l’avant-après
Levier social : les tendances vertueuses de l’œnotourisme
Levier axiologique : des valeurs réincarnées par l’œnogastronomie

Le tou risme en gé né ral, l’œno tou risme en par ti cu lier, a vécu une si‐ 
tua tion et une crise sans pré cé dent avec la pan dé mie du Covid 19 et
un confi ne ment de plu sieurs mois, puis des me sures sa ni taires res‐ 
tric tives de 2020 à 2022, en France comme à tra vers le monde. Un
arrêt bru tal des ac ti vi tés avant de re trou ver une res pi ra tion in cer‐ 
taine selon les des ti na tions tou ris tiques.

1

Au prin temps 2022, alors que la si tua tion sa ni taire s’amé liore, le
spectre du COVID rôde en core et celui de la guerre d’Ukraine ajoute
au trouble sur la scène in ter na tio nale. Dans un tel contexte d’in sé cu‐ 
ri té, on pour rait juger in con grue une ré flexion sur le tou risme si ce
do maine d’ac ti vi té ne met tait en lu mière notre ca pa ci té de re bond à
tra vers deux phé no mènes  : la ré si lience et la pro jec tion ima gi naire.

2
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Aux chiffres et sta tis tiques de l’ac ti vi té éco no mique se sub sti tue
alors, sous l’œil et l’at ten tion des sciences hu maines, la ri chesse et la
com plexi té des res sources tou ris tiques comme monde de si gni fi ca‐ 
tions. On ne s’éton ne ra pas de l’angle d’at taque pri vi lé gié ici, avec une
visée sé mio tique pour éclai rer les di rec tions du sens.

Dans ce contexte de ré si lience, à ne pas consi dé rer à force d’usage
comme une mé ta phore conve nue, il est dé sor mais ques tion de re‐ 
pen ser, en lien avec le dé ve lop pe ment des ter ri toires, l’éco sys tème du
tou risme œno gas tro no mique. Dans son com mu ni qué du 5  juin 2020
(Ma drid), l’Or ga ni sa tion Mon diale du Tou risme 1 n’hé si tait pas à voir
dans la crise du COVID- 19, « un tour nant pour la du ra bi li té » et l’es‐ 
poir d’une « crois sance meilleure, plus du rable et ré si liente ». Si la ré‐ 
si lience et l’ima gi naire sont re con nus comme res sorts fon da men taux
pour re bon dir, com ment ap pré hen der ces phé no mènes et leur ma ni‐ 
fes ta tion dans le sec teur du tou risme, sous les va ria tions à dé fi nir
mais par fois té nues entre l’œno tou risme et l’œno gas tro no mie ?

3

Au centre du dis cours et de la com mu ni ca tion sur le tou risme se
situe déjà la no tion d’ex pé rience, avec une pré sup po si tion de com plé‐ 
tude entre tous les plans de sa réa li sa tion. Une fois rap pe lé ce cadre
ex pé rien tiel, on me sure com bien il ouvre de pers pec tives pour la ré‐ 
si lience, no tam ment dans la res tau ra tion d’un rap port de proxi mi té
avec ce qui fait vé ri ta ble ment sens ou agit comme ré vé la tion. Nous
sui vrons ces voies de l’ima gi naire œno gas tro no mique, de la vi sion ho‐ 
lis tique de l’ex pé rience à un ima gi naire fi gu ral (images), plus en core
fi gu ra tif (formes ex pres sives), construit et uni fié mal gré la pro fu sion
des images, des re pré sen ta tions et des sen sa tions. La ré si lience s’ap‐ 
puie, en l’oc cur rence, sur trois le viers post- covid : un le vier tem po rel
(l’avant- après)  ; un le vier so cié tal (les ten dances)  ; un le vier axio lo‐ 
gique (les va leurs émer gentes). On l’a com pris, cela consti tue nos
lignes di rec trices et notre pro gres sion.

4

Une to pique du dis cours post- 
covid : la ré si lience
On sait com bien le terme de ré si lience a in fu sé dans le dis cours so‐ 
cial, sous des la ti tudes très dif fé rentes. Boris Cy rul nik re pré sente
sans doute la voix scien ti fique la plus am pli fiée sur un plan mé dia‐
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tique, en ma tière de ré si lience. Sans re ven di quer la pa ter ni té du
terme 2, il l’a in con tes ta ble ment po pu la ri sé, de la psy cha na lyse à une
concep tion psy cho lo gique de base pour dé fi nir la ca pa ci té d’un sujet
à re prendre le cours de sa vie, de son dé ve lop pe ment après un épi‐ 
sode trau ma tique.

Uti li sé à l’ori gine en phy sique pour dé si gner la ré sis tance d’un ma té‐
riau aux pres sions, aux chocs, pour re prendre sa struc ture ini tiale, le
concept de ré si lience a trou vé une pre mière ex ten sion en psy cho lo‐ 
gie pour dé fi nir la po ten tia li té ou la pro pen sion à re bon dir, vivre et se
dé ve lop per en dépit de l’ad ver si té. Un phé no mène qui puise des res‐ 
sources dans les ex pé riences po si tives de la jeu nesse et dans les in‐ 
ter ac tions construc tives avec un en vi ron ne ment di rect ou por teur
(sport, com mu nau tés d’ex pres sion, ex pé riences par ta gées). Le
concept s’est pro gres si ve ment évasé pour une concep tion en core
plus éten due, de l’in di vi du à l’or ga nisme, aux ins ti tu tions, aux ter ri‐ 
toires, mais aussi du psy cho lo gique au so cio lo gique, au po li tique, à
l’éco lo gique, sans dis con ti nui té du sujet à son en vi ron ne ment glo bal.
Dans l’ex ten sion du terme, se dé clinent alors des oc cur rences au tour
de la ré si lience phy sique, psy cho lo gique, mo rale, so ciale, cultu relle,
po li tique et bien sûr éco no mique 3.

6

Pour en trer plus di rec te ment dans le champ d’ana lyse qui réunit les
contri bu tions de cet ou vrage, à sa voir le tou risme œno gas tro no mique
comme le vier du dé ve lop pe ment des ter ri toires, il ap pa raît qu’au ni‐ 
veau na tio nal ou ré gio nal, les col lec ti vi tés n’hé sitent pas à com mu ni‐ 
quer en termes de ré si lience de ter ri toires. À titre d’exemple, un
centre de res sources comme le Ce re ma 4, sous la tu telle du Mi nis tère
de la Tran si tion éco lo gique, pré sente dans l’un de ses Ca hiers une
« bous sole de la ré si lience » pour « aider les ac teurs de la col lec ti vi té
et, plus lar ge ment, du ter ri toire (en tre prises, ac teurs lo caux, ha bi‐ 
tants, etc.), à ren for cer leur ré si lience pour mieux an ti ci per, agir, re‐
bon dir, se trans for mer dans le temps et in fine, ré duire leurs vul né ra‐ 
bi li tés  » 5. Sont va lo ri sés des prin cipes d’ac tion ai sé ment trans po‐
sables, au moins dans l’es prit, pour l’ac ti vi té tou ris tique  : la gou ver‐ 
nance par ta gée, la co hé sion so ciale, la veille, l’adap ta tion, la li mi ta tion
aux be soins es sen tiels, la ro bus tesse des sys tèmes et ser vices mis en
place, en ac cep tant avec le temps un ni veau de dé gra da tion ac cep‐ 
table. Nous res tons ici à un ni veau de gé né ra li té pour si tuer sim ple‐ 
ment le cadre ter ri to rial de la ré si lience ap pli cable au tou risme, avec
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des qua li tés à re te nir pour les prin cipes d’ac tion post- covid : être un
ter ri toire ou vert et ap pre nant, in té gré, ro buste, flexible, au to nome,
di ver si fié, in clu sif, re don dant et in sis tant. Il faut croire que ces qua li‐ 
tés et qua li fi ca tifs parlent d’eux- mêmes car «  la bous sole de la ré si‐ 
lience  » se fixe sur ces re pères sans se ré pandre en com men taires.
Mais la to na li té est don née pour avan cer de la ré si lience ter ri to riale à
la ma ni fes ta tion plus pré cise de la ré si lience dans le champ tou ris‐ 
tique.

En cette même pé riode, sur l’année 2020, la revue de re cherche en
Tou risme, Téo ros, donne pour titre à l’un de ses vo lumes : « Le tou‐ 
risme pen dant et après la Covid- 19  » 6. En cor res pon dance di recte
avec notre pro pos, plu sieurs ar ticles dis po nibles en ligne 7 font ré fé‐ 
rence ex pli ci te ment à la ré si lience. Les ana lyses re joignent en tout
point les re pères no tion nels déjà don nés à la ré si lience ter ri to riale où
s’ins crit la ré flexion post- Covid sur le tou risme : « Il y a des ca rac té‐ 
ris tiques mul ti ni veaux de ré si lience an crées à la fois chez les in di vi‐ 
dus, à titre d’en tre pre neurs di ri geants de micro et de pe tites en tre‐ 
prises, et dans les as so cia tions ou col lec tifs or ga ni sa tion nels… La ca‐ 
pa ci té dy na mique de ré si lience est le moyen par le quel les or ga ni sa‐ 
tions pré parent des ré ponses opé ra tion nelles de ma nière ac tive pour
en suite pro duire les ap pren tis sages or ga ni sa tion nels utiles pour re‐ 
don ner du sens aux ac tions et ainsi pal lier les in suf fi sances, per met‐ 
tant de na vi guer ou d’as su rer une sor tie de crise dans un contexte où
sou vent le ma croen vi ron ne ment aura chan gé » 8. On ne peut trou ver
meilleure illus tra tion des ca rac té ris tiques de la ré si lience énon cées
en termes de par tage, co hé sion, an ti ci pa tion, flexi bi li té avec deux
prin cipes es sen tiels rap pe lés ici : re don ner du souffle à l’ac tion et lui
re don ner du sens.

8

Le ca rac tère sys té mique de la ré si lience s’ar ti cule en l’oc cur rence
avec la di men sion ho lis tique de l’ex pé rience tou ris tique, sur tout dans
sa concep tion œno gas tro no mique liée à un com plexe d’ac ti vi tés ou‐ 
vertes à l’im pro vi sa tion mais liées, or ga ni sées à la base. Gar dons tou‐ 
jours à l’es prit que l’œno gas tro no mie en tend dé fi nir, au- delà ou à l’in‐ 
té rieur de l’œno tou risme, « un sys tème qui ne s’or ga nise pas seule‐ 
ment au tour du vin mais au tour du po ten tiel d’ac ti vi té d’un ter ri‐ 
toire » 9 pour fa vo ri ser une ex pé rience glo bale et unique, avec des at‐ 
tentes de culture, de bien- être, de sen sa tions. Ex pé riences com bi‐ 
nées, vi vantes, in car nées dont l’œno gas tro no mie consti tue le prin cipe
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or ga ni sa teur entre vin, table, ba lades, vi sites, im mer sion dans le ter‐ 
roir, avec sa res pi ra tion en propre, sa culture.

Tout ce sys tème, éco sys tème 10 pour mieux dire, a souf fert du Covid,
de confi ne ment sé vère en tou risme sous sur veillance sa ni taire (2020-
2021) 11, d’arrêt total des ac ti vi tés en bulles in cer taines de re tour à la
nor male 12. En pro ces sus de ré si lience cela ne si gni fie pas sor tir au
mieux d’une phase cri tique et ten ter de re par tir de plus belle mais re‐ 
pen ser l’éco sys tème lui- même de l’ac ti vi té tou ris tique, en re con nais‐ 
sant à l’œno gas tro no mie un po ten tiel d’in no va tion et de dé ve lop pe‐ 
ment pour le ter ri toire 13. On pour rait à cet égard conce voir en préa‐ 
lable un ca hier des charges éco no mique mais cela se joue déjà sur un
autre ter ri toire : l’ima gi naire de l’ex pé rience tou ris tique, œno gas tro‐ 
no mique, voie par ex cel lence d’une ré si lience à la re cherche de sens
et d’un nou veau souffle sans même at tendre la dis pa ri tion du Covid.

10

Une voie ré si liente : l’ima gi naire
fi gu ral et fi gu ra tif de l’œno gas ‐
tro no mie
La cou ver ture mé dia tique du Covid s’est ca rac té ri sée par une in fla‐ 
tion de chiffres, sta tis tisques et don nées, sous forme de grilles, ta‐ 
bleaux, courbes. Des re le vés et dé comptes ma cabres au quo ti dien
pour aler ter sur une si tua tion cri tique, pour ne pas dire dé vas ta trice
à l’échelle du pays et de la pla nète. De quoi nour rir en per ma nence les
com men taires de toutes na tures et l’af fron te ment des dis cours don‐
nés pour ex perts en pla teaux d’in for ma tion conti nue. Dans le quo ti‐ 
dien en core, toutes les me sures de pré ven tion et de pro tec tion ont
constam ment ra me né à la conscience d’une réa li té an xio gène, an‐ 
gois sante, confron tée à la ma la die, la mort, la crise.

11

Entre toutes les ac ti vi tés éco no miques, le tou risme se verra du re‐ 
ment frap pé. Un dom mage pla né taire 14, avec des ef fets va riables
d’une des ti na tion ou d’un do maine d’ac ti vi té à l’autre. À l’échelle ré‐ 
duite de la Bour gogne, entre les vagues épi dé miques qui se suc cèdent
en 2020 puis 2021, l’œno tou risme ar rive ce pen dant à sur na ger
d’abord avec une clien tèle fran çaise en quête de res pi ra tion, de sen‐ 
sa tions agréables et apai sées, puis avec des tou ristes étran gers en

12
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mal de ter roirs, de vins et de cou leurs lo cales. Si le tou risme consti‐ 
tue un ter ri toire de ré si lience, il le doit déjà à son ca pi tal ima gi naire.
Mais le propre de l’œno gas tro no mie est de pen ser cet ima gi naire sans
rup ture avec les consi dé ra tions éco no miques, so ciales, cultu relles
for mant l’éco sys tème de l’ex pé rience tou ris tique. Là où l’œno tou‐ 
risme en tend pri vi lé gier la fré quen ta tion des do maines et ca veaux,
pour une clien tèle sou vent aver tie ou éclai rée 15, le pari de l’œno gas‐ 
tro no mie est d’ou vrir à un es pace plus large de pra tiques et de per‐ 
cep tions d’un ter ri toire, d’un ter roir dans son unité et son uni ci té, sa
plu ra li té har mo nieuse et son ori gi na li té : « Qu’il soit lié au pa tri moine,
à la mar chan di sa tion ou au type de dé pla ce ment, qu’il soit ex pri mé
par des sup ports et des contextes énon cia tifs et gé né riques aussi dif‐ 
fé rents que la lit té ra ture (ro mans, ré cits de voyage), les guides et bro‐ 
chures tou ris tiques, les in ter ac tions sur site, ou en core la radio, qu’il
soit ar ti cu lé avant, pen dant ou après le voyage, l’ima gi naire tou ris‐ 
tique est om ni pré sent. Il est bien le thème prin ci pal de l’ex pé rience
tou ris tique » 16.

L’ima gi naire ne re pré sente donc pas un monde éthé ré et in di cible,
dans le vague et les va peurs d’un rêve éveillé au mi lieu du ter roir. Il
donne au contraire, dans un contexte se coué par le Covid, un plan de
pro fon deur au réel, avec tout ce qui prend va leur d’image, de sym‐ 
bole, d’in car na tions pou vant conduire à des sen sa tions et des ré vé la‐ 
tions d’un autre degré. Or le tou risme en gé né ral, l’œno gas tro no mie
en par ti cu lier, fas cinent par leur ima gi naire à la fois fi gu ral et fi gu ra‐ 
tif. Fi gu ral par la force des images et des fi gu ra tions as so ciées à ce
type d’ex pé riences. Et plus lar ge ment fi gu ra tif, à tra vers tous les
plans d’ex pres sion, de re pré sen ta tion, dé ployés par ce type de tou‐ 
risme. Re gar dons de plus près, avec quelques exemples pour ap pré‐ 
hen der cet ima gi naire à la fois fi gu ral et fi gu ra tif.

13

Dans sa di men sion fi gu rale, le tou risme pro cède d’un ima gi naire en‐ 
tre te nu par la com mu ni ca tion, avec un fonds puisé dans la tra di tion
cultu relle et les codes de la culture mé dia tique. Le fi gu ral ren voie
d’abord à cet uni vers de fi gu ra tions, ces images sor ties des lé gendes
et des mythes, des écrits et des écrans de toutes na tures, «  la terre
bénie des dieux  » par exemple, ou la beau té en voû tante des lieux
dont on cherche à fi gu rer le ca rac tère, l’âme : images ar ché ty pales ou
sté réo types, cli chés des « in con tour nables » ou cu rio si tés dé ni chées
ici ou là. Bal lot té et an gois sé par le Covid, le sujet se pro jette dans la

14
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scène tou ris tique, avec toutes les images pré fi gu rant la ré si lience par
le ré en chan te ment d’une ex pé rience au contact du beau, du bon, du
vrai, pro messe liée tout par ti cu liè re ment à l’éco sys tème de l’œno gas‐ 
tro no mie. À charge pour les guides tou ris tiques, les sites pro mo tion‐ 
nels, les com mu ni ca tions ins ti tu tion nelles de pro duire les fi gures les
plus em blé ma tiques ou in car nées de cette ex pé rience (lieux, per‐ 
sonnes, ac ti vi tés, mo ments) sans ou blier blogs et ré seaux so ciaux qui
re prennent et ré pandent bien sou vent ces images en mi sant sur leur
pou voir es thé tique mais aussi… viral.

Au- delà du fi gu ral et des fi gu ra tions, au sens où Des co la traite « Les
Formes du vi sible » 17, le fi gu ra tif de l’ex pé rience œno gas tro no mique
nous ren voie à toutes les échelles d’ex pres sion qui se dé ploient du
plus in time ou in fime de la sen sa tion au plus in fi ni de l’ac cord avec la
na ture, la vie, la pla nète, l’uni vers et l’uni ver sel. D’échelle en échelle,
le fi gu ra tif de l’œno ga tro no mie mo bi lise :

15

la va lo ri sa tion du sen so riel et du po ly sen so riel à tra vers les dé gus ta tions et
sur toute l’am pli tude des temps d’ex pé rience tou ris tique au contact des pay ‐
sages, des gens, des modes de vie lo caux (auto- centré) ;
la so cia bi li té de proxi mi té, sou vent tra duite en termes de convi via li té,
d’échanges à la fois na tu rels et in édits (micro) ;
la plu ra li té des modes d’ap pro pria tion du ter ri toire, à la fa veur des ac ti vi tés
syn thé ti sées au cours du sé jour et des dis po si tifs éprou vés (méso) ;
la mise en pra tique d’un ethos tou ris tique, au tour de va leurs pri vi lé giées, sou ‐
vent ré éva luées pen dant le Covid, avec une plus grande acui té, nous le ver ‐
rons, pour le du rable, le res pon sable (macro) ;
de pas en pas ou sous forme de ré vé la tion sou daine, in at ten due, le dé col le ‐
ment sym bo lique de l’ex pé rience vers des formes de trans cen dance. Sans
abu ser des jeux de mots, c’est la conver sion du re gard entre phy sique et mé ‐
ta phy sique, vécu de l’ex pé rience et voies as cen dantes du sens (méta)

Ainsi s’ac cordent, dans l’idéal de l’ex pé rience œno tou ris tique, idéal
visé mais pas tou jours at teint bien sûr, deux fi gures de la to ta li té et de
l’unité : celle de l’éco sys tème œno gas tro no mique conju guant des res‐ 
sources et des moyens pour confi gu rer une ex pé rience non pas to ta‐ 
li sante (mul ti plier les ac ti vi tés) mais co hé rente, congruente  : tout se
tient et c’est pour cela qu’on y tient ; unité aussi du plan fi gu ra tif dé‐ 
ployé avec l’ex pé rience, des sen sa tions d’ordre sen so riel à l’avè ne‐ 
ment du sens porté vers les fon da men taux, vers l’es sen tiel, vers l’in fi‐

16
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ni aussi des as cen dances du sens 18. On com prend dès lors com bien il
a été né ces saire, et bien sou vent vital, après le confi ne ment puis à la
sor tie du Covid, de re nouer avec cet ima gi naire œno gas tro no mique,
avec le pres sen ti ment de pou voir vivre une ex pé rience dans sa com‐ 
plé tude, fi gure d’une to ta li té har mo nieuse.

Œno gas tro no mie et ré si lience
post- covid : quels le viers ima gi ‐
naires ?
Res tons sur notre ligne en com mu ni ca tion et sciences hu maines,
celle de l’ima gi naire. Pas un es pace va po reux, sou mis aux seuls ca‐ 
prices de notre idio syn cra sie ou sub jec ti vi té mais un fonds à la fois
in di vi duel et col lec tif dans sa pleine di men sion fi gu rale (le vi sible des
images et fi gu ra tions) et fi gu ra tive (le sen sible des formes ex pres sives
ma té rielles et im ma té rielles). Le pro ces sus de ré si lience, mar qué par
le trau ma du réel, en l’oc cur rence le Covid- 19, pré sup pose une ca pa‐ 
ci té à se pro je ter pour se ré in ven ter : « Quand l’épi dé mie sera ter mi‐ 
née, on consta te ra que l’on aura dé pous sié ré d’an ciennes va leurs qui
nous ser vi ront à mettre au point une nou velle ma nière de vivre en‐ 
semble. À chaque épi dé mie, ou ca tas trophe na tu relle, il y a eu chan‐ 
ge ment cultu rel. Après le trau ma, on est obli gé de dé cou vrir de nou‐ 
velles règles, de nou velles ma nières de vivre en semble » (B. Cy rul nik,
France Inter, 16 mars 2021). Cet ima gi naire de la ré si lience mo bi lise en
pre mière ins tance les di men sions on to lo giques, au prin cipe même du
sens du vi vant  : le temps, l’es pace, les re la tions. Le fait même de
conce voir l’ima gi naire dans une pro jec tion post- covid fait res sor tir
évi dem ment la di men sion tem po relle de l’avant- après. Elle tra verse
d’ailleurs d’autres ima gi naires, non plus dans la vi sion tran chée ou
contras tée de l’avant- après mais dans l’évo lu tion en sé quences, tran‐ 
si tions et ten dances (le vier so cié tal) et la ré éva lua tion des prio ri tés, la
ré ap pro pria tion de va leurs né gli gées ou sous- estimées jusque- là (le‐ 
vier axio lo gique).

17

Le vier tem po rel : l’avant- après

Se re le ver et re par tir au sor tir du Covid c’est bien sûr agir dans l’ins‐ 
tant mais pen ser et conce voir le temps d’après, le de ve nir. Pas seule‐

18
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ment à l’iden tique mais un de ve nir autre, en rai son même du trau ma
vécu et des prises de conscience qu’il en traîne. Cer tains ca pi ta lisent
sur le temps d’après, d’autres moins 19.

Sans for cer le trait hei deg ge rien, dans notre rap port au temps se
mêlent des tem po ra li tés in ternes, in di vi duelles, exis ten tielles et le
temps so cial, évé ne men tiel 20. Si le temps fi gure bien « le nombre du
mou ve ment selon l’avant et l’après » (Aris tote), il ne re lève pas d’une
vue ob jec tive, comme ex té rieure à ce mou ve ment mais fait bien in‐ 
ter ve nir notre ju ge ment et notre sen si bi li té. C’est pour quoi le « temps
d’après » per met de sé quen cer le temps et de le nar ra ti vi ser comme
fa ta le ment autre, dif fé rent et dans le cadre de la ré si lience, meilleur.
L’après, c’est pen ser le temps, le pré dire aussi avec foi et confiance, le
re vivre avec un brin d’uto pie 21. Dans ce contexte, la crise se coue, de‐ 
vient op por tu ni té pour ne pas re pro duire les mêmes sché mas ou mo‐ 
dèles.

19

Pour illus tra tion, en clô ture du 103  Congrès des maires de France
(17  no vembre 2021), le se cré taire d’État char gé du tou risme, Jean- 
Baptiste Le moyne, se veut ré so lu ment op ti miste à l’an nonce d’un
« Plan de re con quête et de ré in ven tion du mo dèle tou ris tique », pro‐ 
gram mé sur cinq ans. Parmi les prio ri tés, dy na mi ser le tou risme na‐ 
tio nal et re voir l’offre à l’in ter na tio nal à par tir des le çons du Covid : le
temps re trou vé, la proxi mi té, le du rable, avec les atouts in trin sèques
du local : na tu rels, cultu rels, pa tri mo niaux. Une ligne de force pour le
de ve nir de l’œno gas tro no mie comme uni vers syn cré tique entre ces
dif fé rents re gistres sen sibles trou vant leur syn thèse, leur unité, leur
al chi mie, s’il faut aller jusqu’aux as cen dances déjà en tre vues à tra vers
l’ex ten sion fi gu ra tive de l’ex pé rience tou ris tique.

20 e

Le vier so cial : les ten dances ver tueuses
de l’œno tou risme

Un autre ima gi naire de la ré si lience post- Covid concerne le re pé rage
des ten dances. On touche cette fois au réel, à tra vers des phé no‐ 
mènes ob ser vés et re con nus comme si gni fi ca tifs. Mais l’ima gi naire ne
reste pas moins à l’œuvre pour tra vailler ce réel, l’in ter pré ter selon
cer taines grilles de lec ture et d’in ter pré ta tion orien tées par des
idéaux, des re pré sen ta tions, des croyances, sous le ré gime pré ci sé‐ 
ment de la ré si lience.

21
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Les ten dances ainsi ob ser vées tra duisent en fait un tra vail in ter pré ta‐ 
tif sur des réa li tés don nées comme si gni fiantes (par le sens), si gni fi‐ 
ca tives (par leur exem pla ri té). De la vi sion « avant- après » aux orien‐ 
ta tions per çues à tra vers les ten dances, on passe du pré dic tif et pro‐ 
phé tique au pros pec tif et pré fi gu ré. Chan ge ment as pec tuel donc,
entre le vir tua li sé d’un éco- système oe no tou ris tique ou oe no gas tro‐ 
no mique pro mis à un chan ge ment dans «  le temps d’après » et l’ac‐ 
tua li sé des pra tiques déjà ob ser vées dans le temps même du Covid,
pre nant va leur de ten dances.

22

La di men sion so cio lo gique des re con fi gu ra tions en cours se double
d’un ima gi naire so cial des ex pé riences à vivre au tre ment. C’est pour‐ 
quoi le re pé rage des ten dances s’ap puie d’abord sur les pra tiques et
les thé ma tiques va lo ri sées, en fai sant res sor tir no tam ment la re‐ 
cherche d’un éco sys tème équi li bré dont l’ex pé rience œno gas tro no‐ 
mique re pré sente l’un des mo dèles. Après une année 2020 par ti cu liè‐ 
re ment tou chée par le Covid et une année 2021 tou jours mal en ga gée,
une note de conjonc ture de la Ré gion Bour gogne Franche- Comté
note néan moins qu’au final «  les pro fes sion nels sont sa tis faits avec
73,4 % d’opi nions po si tives sur leur ac ti vi té de cet été… Les ac ti vi tés
re cher chées par les tou ristes res tent concen trées sur la pro me nade
et la ran don née pé destre, la dé cou verte du pa tri moine na tu rel, des
sites et mo nu ments em blé ma tiques, de la gas tro no mie lo cale et des
pro duits du ter roir » 22.

23

Rien de bien ori gi nal si l’ex pé rience œno gas tro no mique ne ve nait ap‐ 
por ter cette com plé tude re cher chée, bien loin de l’agi ta tion ou de la
confu sion d’ac ti vi tés en cumul et pré ci pi ta tion. À tra vers les ac ti vi tés,
des ten dances plus pro fondes se des sinent. Les agences de com mu‐ 
ni ca tion, en mal d’an gli cismes et de néo lo gismes, parlent dès lors de
«  near ca tion  » (tou risme d’ultra- proximité) et de «  glo lo ca li sa tion  »
(agir local et pen ser glo bal) mais la leçon de sa gesse re ti rée du Covid
peut se dé fi nir plus sim ple ment : moins de dé co rum et plus de na ture
et de na tu rel ; moins de pro gram ma tion et plus de flui di té, de tem po‐ 
ra li tés as sou plies voire ra len ties (slow- tourisme)  ; pri vi lé gier le sens
et l’au then ti ci té ; faire lien avec le ter ri toire et les ac teurs ren con trés
dans le cours d’une ex pé rience élar gie. Des ten dances elles- mêmes
ré vé la trices d’un nou vel ar bi trage, d’un nou vel ordre de prio ri tés
entre les va leurs.

24
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Le vier axio lo gique : des va leurs ré in ‐
car nées par l’œno gas tro no mie
L’axio lo gie ré fère aux va leurs comme sys tème, avec des re la tions lo‐ 
giques, des po si tions in ter dé fi nies, au- delà d’une énu mé ra tion plate
ou d’une liste ou verte sur la ré éva lua tion des prio ri tés dans le
contexte du Covid. Cette no tion de sys tème, ap pli quée aux va leurs,
prend d’au tant plus d’im por tance que l’ex pé rience œno gas tro no‐ 
mique nous est ap pa rue jusqu’ici sous deux modes fon da men taux
d’or ga ni sa tion : un éco sys tème ter ri to rial où les ac teurs lo caux et les
ac tions co or don nées se conçoivent dans leur co hé rence et leur
congruence  ; un éco sys tème ima gi naire, avant tout fi gu ral (fi gu ra‐ 
tions tou ris tiques) et fi gu ra tif (formes ma té rielles et im ma té rielles de
l’œno gas tro no mie). Les ten dances re pé rées, in forment ou alertent sur
les prio ri tés ainsi ex pri mées en fa veur du local, de l’au then tique, du
lien, avec des at tentes glo bales de sens qui den si fient une ex pé rience
non ré duc tible au di ver tis se ment, aux oc cu pa tions.

25

En al lant plus loin, il faut consi dé rer sous d’autres éclai rages l’éthique
(sens des pra tiques) et l’ethos (formes de vie as so ciées) du tou risme
éprou vé par le Covid, avec la va leur d’exem pla ri té prise par l’œno gas‐ 
tro no mie et son éco sys tème ver tueux. L’éco no mie de proxi mi té, avec
sa di men sion tran sac tion nelle et in ter ac tion niste, y re joint l’ima gi‐ 
naire proxi mal, en termes de lien et de convi via li té. L’éco sys tème
ainsi formé, avec son ca rac tère mul ti di men sion nel (éco no mique, so‐ 
cial, en vi ron ne men tal) et mul ti mo dal (toutes les fa cettes de l’ex pé‐ 
rience), ne pré dis pose pas au pri mat évé ne men tiel mais se situe dans
un re gistre plus exis ten tiel : le res pon sable, le du rable, l’in car né, l’hu‐ 
main.

26

Des va leurs bien sûr ins crites dans les pra tiques mais por tées par une
vi sion glo bale où l’in di vi du se re con necte à un en vi ron ne ment, un
ter ri toire, la na ture, la vie dans sa po ten tia li té de sens et sa puis sance
de ré vé la tion. Sur fond de Covid, cette prise de conscience s’est ac‐ 
cor dée à une ex pé rience tou ris tique en quête de vé ri té, dans son
cadre na tu rel et non dans un décor voué à théâ tra li ser le phé no mé nal
et l’évé ne men tia li té. Un idéal as su mé où se conjuguent œno tou risme
et éco tou risme.

27
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Jean- Jacques BOU TAUD, « L’ex pé rience
d’un concept. Vers un nou vel âge post- 
expérientiel  ?  », REF SI COM [en ligne],
Re gards croi sés sur l’ex pé rience, dif fu‐ 
sion et aven ture in ter dis ci pli naire d’un
concept, 10, 2021 (http://www.refsicom.org/n

um/10-2021).

L. Mar tin CLOU TIER et Laurent RE‐ 
NARD, «  Offre d’ex pé rience agro- 
touristique, Covid- 19 et ca pa ci té de ré‐ 
si lience », in « Le tou risme pen dant et
après la Covid- 19  », in tro duit par Pas‐ 
cale MAR COTTE, Mo ha med Reda
KHOM SI, Isa belle FA LAR DEAU, Ro main
ROULT et Do mi nic LA POINTE, revue
Téo ros (UQAM), vo lume 39, n°  3, 2020,
en ligne : https://jour nals.ope ne di tion.o
rg/teo ros/4966.

Boris CY RUL NIK et Gé rard JOR LAND,
Ré si lience. Connais sances de base, Paris,
Odile Jacob, 2012, 300 p.

Phi lippe DES CO LA, Les Formes du vi‐ 
sible. Une an thro po lo gie de la fi gu ra tion,
Paris, Édi tions du Seuil, 2021, 761 p.

To bias LUTHE et Wyss RO MA NO, « As‐ 
ses sing and Plan ning Re si lience in Tou‐ 

rism  », Tou rism Ma na ge ment, vol.  44,
2014, p. 161-163

Flo rian MAR CE LIN et Va le ria BUGNI,
«  Le tou risme œno- gastronomique  »,
revue Téo ros [On line], 35, 2 | 2016.

Ar melle SO LEL HAC, Le tou risme post- 
crise du Covid- 19. État des lieux,
grandes ten dances et plans d’ac tion
pour pré pa rer l’ave nir, 66 p., en ligne : h
ttps://www.sli de share.net/Ar mel lou/l
e- tourisme-post-crise-du-covid19- tat-
des-lieux-grandes-tendances-et-plan-
dactions-pour-prparer-lavenir-232324
085.

UNWTO- OIV, «  In no ver dans le tou‐ 
risme dans le contexte de la Covid- 19 »,
we bi naire 22  sep tembre 2020, https://
www.oiv.int/fr/vie- de-loiv/reconstruir
e- des-liens-est-essentiel-pour-linnova
tion-dans-loenotourisme.

Galia YA NO SHEVS KY, «  In tro duc tion  :
les dis cours du tou risme, un objet pri vi‐ 
lé gié pour l’ana lyse du dis cours », dos‐ 
sier Les dis cours du tou risme, revue en
ligne Ar gu men ta tion et Ana lyse du Dis‐ 
cours, 27, 2021.

À pro cla mer cet idéal ou le re con naître tout sim ple ment dans son in‐ 
car na tion sen sible à tra vers l’œno gas tro no mie, on ne trou ve ra pas
meilleure conclu sion à notre pro pos. Ou peut- être pas de meilleure
ou ver ture, si l’on veut bien suivre la voie qui a été la nôtre  : la ré si‐ 
lience (1), l’ima gi naire en mou ve ment, en dé ploie ment (2), la quête
d’ex pé rience qui fait sens et ré vé la tion (3). L’œno gas tro no mie en re‐ 
pré sente as su ré ment le ter roir, le ter ri toire d’ex pres sion.
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1  «  L’Or ga ni sa tion Mon diale du Tou risme (OMT- UNWTO) est l’ins ti tu tion
des Na tions Unies char gée de pro mou voir un tou risme res pon sable, du rable
et uni ver sel le ment ac ces sible » (https://www.unwto.org/fr).

2  Voir Boris CY RUL NIK et Gé rard JOR LAND, Ré si lience. Connais‐ 
sances de base, Paris, Odile Jacob, 2012, 300 p.

3  Pour illus tra tion, le plan France Re lance, lancé en 2020, est pro lon gé en
2021 par le PNRR, au tre ment dit le Plan Na tio nal de Re lance et de Ré si lience.

4  Ce re ma : Centre d’Études et d’ex per tise sur les Risques, l’En vi ron ne ment,
la Mo bi li té et l’Amé na ge ment. Centre in ter dis ci pli naire d’ex per tises et res‐
sources scien ti fiques, tech niques, pour ac com pa gner les col lec ti vi tés : http
s://www.ce re ma.fr/fr

5  « La bous sole de la ré si lience. Re pères pour la ré si lience ter ri to riale », Les
ca hiers du Ce re ma, 2020, 52 p., en ligne : https://www.ce re ma.fr/sys tem/fil
es/do cu ments/2020/10/boussoleresilience- cerema-web-finalpdf.pdf

6  « Le tou risme pen dant et après la Covid- 19 », in tro duit par Pas cale MAR‐ 
COTTE, Mo ha med Reda KHOM SI, Isa belle FA LAR DEAU, Ro main ROULT et
Do mi nic LA POINTE,  revue Téo ros (UQAM), vo lume 39, n°3, 2020, en ligne :
https://jour nals.ope ne di tion.org/teo ros/4966.

7  Voir no tam ment : L. Mar tin CLOU TIER et Laurent RE NARD, « Offre d’ex‐ 
pé rience agro- touristique, Covid- 19 et ca pa ci té de ré si lience  »  ; Fran çois
MAS CLA NIS, « Ré si lience et tou risme : d’une crise conjonc tu relle à une mu‐ 
ta tion struc tu relle ? » ; revue Téo ros, op. cit.

8  L. Mar tin CLOU TIER et Laurent RE NARD, «  Offre d’ex pé rience agro- 
touristique, Covid- 19 et ca pa ci té de ré si lience », Ibid., https://jour nals.ope‐ 
ne di tion.org/teo ros/7977.

9  Jean- Jacques BOU TAUD et Joëlle BROUARD, «  From wine tou rism to
Wine and Food Tou rism », Chal lenges of Tou rism De ve lop ment in Asia & Eu‐ 
rope, com mu ni ca tion 4th In ter na tio nal Confe rence EATSA 2018, Dijon.

10  Dans les termes d’une col lec ti vi té ter ri to riale comme la Ré gion Bour‐ 
gogne Franche- Comté voici com ment se dé fi nit l’éco sys tème  : « Un œno‐ 
tou risme à im pacts po si tifs où l’ex cel lence sera le maître mot, que ce soit
dans les offres à pro po ser, la qua li té de ser vices, mais aussi dans la ma nière
de tra vailler au quo ti dien entre ins ti tu tions et pro fes sion nels, ou dans la
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https://www.cerema.fr/system/files/documents/2020/10/boussoleresilience-cerema-web-finalpdf.pdf
https://journals.openedition.org/teoros/4966
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ma nière de faire du de si gn et de la pro mo tion des offres » https://pros.bou
r go gne fran che comte.com/crt- mode-demploi/politique- touristique-region
ale/schema- regional-du-developpement-de-loenotourisme/.

11  Rap pe lons que la ges tion com plexe du Covid- 19 est pas sée en France
comme ailleurs par plu sieurs phases de confi ne ment et de res tric tions
(2020-2022) non sans créer, de me sures contraintes en me sures cor ri gées,
des ré ac tions par fois déso rien tées, dé bous so lées dans la po pu la tion en gé‐ 
né ral et le monde tou ris tique en par ti cu lier. La no tion de ré si lience s’y dé‐ 
tache avec d’au tant plus de re lief.

12  Voir « L’œno tou risme in ter na tio nal à l’heure du Covid- 19 », Atout France,
Bench mark mai 2020  : https://www.atout france.fr, consul té le 25 mars
2022.

13  Ainsi, en plein Covid (22 sep tembre 2020), San dra Car vao (OMT) rap pelle
«  l'im por tance de connaître les clients, en par ti cu lier main te nant que le
tou risme local est si prisé, pour construire un par te na riat so lide et des mo‐ 
dèles de gou ver nance forts où les sec teurs pu blic et privé co opèrent au dé‐ 
ve lop pe ment du tou risme avec les com mu nau tés lo cales ». Elle sou ligne le
be soin d'amé lio rer la ges tion des des ti na tions, de faire par ti ci per les vi si‐ 
teurs à la "nou velle réa li té" et de s'ap puyer sur la com mu ni ca tion di gi tale à
toutes les étapes de ce pro ces sus  » (“Tou rism, a Tool for Rural De ve lop‐ 
ment”, https://www.great wi ne ca pi tals.com/industry- resources/innovating
- in-wine-tourism-in-the-context-of-covid-19).

14  En juillet 2020, avec la re prise tem po raire du tou risme et l’as sou plis se‐ 
ment des res tric tions pour 40% des des ti na tions, l’Or ga ni sa tion mon diale
du Tou risme (UNWTO) es ti mait déjà à 300 mil lions de tou ristes et 320 mil‐ 
liards de dol lars les pertes en traî nées par le Covid (https://www.unwto.or
g/fr/news/limpact- de-la-covid-19- sur-le-tourisme-mondial-apparait-dan
s-toute-son-ampleur-alors-que-lomt-chiffre-le-cout-du-blocage).

15  C’est le sen ti ment en tre te nu no tam ment par le Rou tard dans son pre‐ 
mier guide Œno tou risme en Bour gogne et Jura (sep tembre 2020) avec cet in‐ 
ci pit : « C’est l’une des ré gions vi ti coles les plus cé lèbres de la pla nète, at ti‐ 
rant les connais seurs, les gas tro nomes et les épi cu riens du monde en tier »,
https://www.rou tard.com/evenements- en-voyage/cid139056- l-oenotouris
me-en-bourgogne-et-jura-avec-le-routard.html.

16  Galia YA NO SHEVS KY, « In tro duc tion : les dis cours du tou risme, un objet
pri vi lé gié pour l’ana lyse du dis cours  »,  dos sier Les dis cours du tou risme,
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revue en ligne Ar gu men ta tion et Ana lyse du Dis cours, 27 | 2021, http://jour na
ls.ope ne di tion.org/aad/5425, 14 p.

17  Phi lippe DES CO LA, Les Formes du vi sible. Une an thro po lo gie de la fi gu ra‐ 
tion, Paris, Édi tions du Seuil, 2021, 761 p.

18  Toutes choses égales par ailleurs, en va lo ri sant ici la di men sion fi gu ra tive
de la com mu ni ca tion, notre geste sé mio tique re joint le geste phi lo so phique
de Pas cal dans les Pen sées, no tam ment dans la liasse « Que la Loi était fi gu‐ 
ra tive » et tous les frag ments dé diés aux Fi gures, aux Fi gu ra tifs, aux Fi gu ra‐ 
tives. Le fi gu ra tif per met en l’oc cur rence de se fi gu rer, des ordres in fé rieurs
aux ordres su pé rieurs, la struc ture des trois ordres : les corps, les es prits, la
cha ri té (Amour)  ; l’ordre ma té riel ou char nel, l’ordre in tel lec tuel et l’ordre
spi ri tuel. Voir Jean MES NARD, “La théo rie des fi gu ra tifs dans les Pen sées de
Pas cal”, dans La culture du XVII  siècle. En quêtes et syn thèses, Paris, Presses
Uni ver si taires de France, 1992, p. 426-453  ; An toine COM PA GNON, Un été
avec Pas cal, Paris, Édi tions des Équa teurs, 2020, 240 p. Le plan d’ex ten sion
de l’ex pé rience oe no gas tro no mique dé plie aussi le fi gu ra tif, du sen so riel au
spi ri tuel, des sen sa tions aux as cen dances du sens (voir Bou taud, 2021).

19  « On nous mar tèle par tout qu’il y aura « un avant et un après Covid- 19 ».
C’est un leurre. Non, la grande ré vo lu tion de notre éco no mie n’aura pas
lieu » (Ar melle So lel hac, 2020).

20  Claude  DUBAR, « Tem po ra li té, tem po ra li tés : phi lo so phie et sciences so‐ 
ciales », Les tem po ra li tés dans les sciences so ciales, revue Tem po ra li tés  [En
ligne], 8 | 2008.

21  Em ma nuel BRIANT, Marc BRE CHET, Char ly MA CHE MEHL et André SU‐ 
CHET , « Uto pies d’un tou risme en re nou vel le ment. À pro pos des adap ta‐ 
tions en cours dans les des ti na tions tou ris tiques confron tées à la crise sa ni‐ 
taire pro lon gée de la Covid- 19 en France », Le tou risme pen dant et après la
Covid- 19, Teo ros, 2020, op. cit.

22  https://pros.bour go gne fran che comte.com/uploads/2021/09/note- de-
conjoncture-7- septembre-2021.pdf.

Français
Le tou risme en gé né ral, l’œno tou risme en par ti cu lier, a vécu une si tua tion et
une crise sans pré cé dent avec la pan dé mie du Covid 19 et un confi ne ment
de plu sieurs mois, puis des me sures sa ni taires res tric tives de 2020 à 2022,
en France comme à tra vers le monde. Un arrêt bru tal des ac ti vi tés avant de
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re trou ver une res pi ra tion in cer taine selon les des ti na tions tou ris tiques. Au
prin temps 2022, alors que la si tua tion sa ni taire s’amé liore, le spectre du
COVID rôde en core et celui de la guerre d’Ukraine ajoute au trouble sur la
scène in ter na tio nale. Dans un tel contexte d’in sé cu ri té, on pour rait juger in‐ 
con grue une ré flexion sur le tou risme si ce do maine d’ac ti vi té ne met tait en
lu mière notre ca pa ci té de re bond à tra vers deux phé no mènes : la ré si lience
et la pro jec tion ima gi naire. Aux chiffres et sta tis tiques de l’ac ti vi té éco no‐ 
mique se sub sti tue alors, sous l’œil et l’at ten tion des sciences hu maines, la
ri chesse et la com plexi té des res sources tou ris tiques comme monde de si‐ 
gni fi ca tions. On ne s’éton ne ra pas de l’angle d’at taque pri vi lé gié ici, avec une
visée sé mio tique pour éclai rer les di rec tions du sens. Dans ce contexte, il
est dé sor mais ques tion de re pen ser, en lien avec le dé ve lop pe ment des ter‐ 
ri toires, l’éco sys tème du tou risme œno gas tro no mique

English
Tour ism in gen eral, and wine tour ism in par tic u lar, have ex per i enced an un‐ 
pre ced en ted situ ation and crisis with the Covid 19 pan demic and a con fine‐ 
ment of sev eral months, fol lowed by re strict ive san it ary meas ures from
2020 to 2022, in France as well as world wide. A sud den halt in activ it ies be‐ 
fore re turn ing to un cer tain breath ing de pend ing on the tour ist des tin a tion.
In the spring of 2022, while the health situ ation was im prov ing, the spectre
of COVID was still lurk ing and that of the war in Ukraine added to the tur‐ 
moil on the in ter na tional scene. In such a con text of in sec ur ity, one might
con sider it in con gru ous to re flect on tour ism if this field of activ ity did not
high light our ca pa city to bounce back through two phe nom ena: re si li ence
and ima gin ary pro jec tion. The fig ures and stat ist ics of eco nomic activ ity are
then re placed, under the eye and at ten tion of the human sci ences, by the
rich ness and com plex ity of tour ist re sources as a world of mean ings. It is
not sur pris ing that the angle of at tack fa voured here is se mi otic in order to
shed light on the dir ec tions of mean ing. In this con text, it is now a ques tion
of re think ing the eco sys tem of wine and food tour ism, in con nec tion with
the de vel op ment of the ter rit or ies.
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