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Introdução
Economia linear versus economia circular
Logística reversa
Desafios e oportunidades
Considerações finais e próximos passos

In tro du ção
O setor vi ti vi ní cola bra si leiro está em as cen são, au mento im pul si o‐ 
nado, in fe liz mente, pela pan de mia da COVID- 19 em 2020, que es ti‐ 
mu lou o con sumo re si den cial de vinho e, atu al mente, o con sumo do
vinho no Bra sil chega a 2,4 li tros per ca pita 1. Esse au mento con tri buiu
para a alta de manda por gar ra fas de vidro, prin ci pal em ba la gem uti li‐
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zada pelo setor de vido às suas pro pri e da des úni cas 2. Se gundo Aker‐ 
man 3, para fazer uma gar rafa, 70 % de sua com po si ção é areia. Agora,
com 80 % de vidro que brado, seria pos sí vel pro du zir uma nova gar‐ 
rafa, re du zindo o gasto de ener gia no pro cesso pro du tivo, eco no mi‐ 
zando o uso de ou tros com po nen tes, re du zindo es paço em ater ros e
emi tindo menos dió xido de car bono (CO ) na at mos fera 4.2

As ações de re ci cla gem de vidro no Bra sil ainda são pouco es ti mu la‐ 
das, como evi den cia o mí sero valor de R$0,10 cen ta vos pago por 1 kg
de vidro re ci clado 5. Se gundo a OIV 6, em 2021 o mundo pro du ziu
260,979 mi lhões de hec to li tros de vinho, sendo Itá lia, França e Es pa‐ 
nha os mai o res pro du to res, res pon dendo por 53 % da pro du ção glo‐ 
bal de vinho. Já o Bra sil pas sou da 18ª para a 14ª co lo ca ção no ran king
mun dial 7. A Or ga ni za ção In ter na ci o nal da Vinha e do Vinho - OIV 8,
órgão de maior au to ri dade no setor, re la tou que em 2020 o Bra sil re‐ 
gis trou seu maior con sumo desde 2000, apre sen tando um cres ci‐ 
mento de 18,4 %.

2

Os vi nhos bra si lei ros têm ex pres sado sua qua li dade e con quis tado o
con su mi dor nos úl ti mos anos. To da via, como con tra ponto, a alta de‐ 
manda por vinho na ci o nal fez com que as in dús trias vi drei ras en con‐ 
tras sem di fi cul dade em aten der o vo lume de va si lhame de vidro que
as vi ní co las pre ci sa vam para dar vazão a seus pro du tos 9. Souza 10

res salta que o vidro pos sui papel fun da men tal para a boa con ser va ção
do vinho, sendo a em ba la gem pre fe rida pela mai o ria dos con su mi do‐ 
res. Para a in dús tria trata- se de um ma te rial inerte e im per meá vel
que não trans fere sabor e sabor ao con teúdo, po dendo ser re tor ná vel
e reu ti li zá vel 11. En tre tanto, a pan de mia da COVID- 19 levou as in dús‐ 
trias vi ní co las a em ba la rem seus pro du tos em em ba la gens dis tin tas
ao vidro.

3

Ape sar deste ma te rial levar 5 mil anos para se de com por, se for des ti‐ 
nado de forma ade quada, ele pode ser 100 % re ci clado, po dendo ser
pro ces sado in fi ni ta mente sem per der sua qua li dade 12. In fe liz mente,
no Bra sil, quando se fala em vidro, a taxa de re ci cla gem ainda atinge
nú me ros bai xís si mos em re la ção a ou tros paí ses, estimando- se que
ape nas 25 % deste ma te rial é re ci clado, os ou tros 74 % são des ti na dos
à ater ros, au men tando a so bre carga do local e o custo ope ra ci o nal
para as pre fei tu ras 13. Na Bél gica, por exem plo, é pos sí vel atin gir 98 %
de apro vei ta mento de todo o vidro que o país con some. E, se gundo a
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Eu ros tat 14, até 2019 a Bél gica re cu pe rava 100 % de todo vidro con su‐ 
mido no país, di mi nuindo esta taxa em 2020 para 96,9  %, um valor
sur pre en dente ao que se re fere à re ci cla gem do vidro no país.

A Fun da ção Ellen Ma cArthur 15, se di ada na Ilha de Wight, no Reino
Unido, atu ante na Amé rica La tina, Amé rica do Norte, Ásia e Eu ropa,
conta atu al mente com uma equipe de co la bo ra do res de mais de
25 na ci o na li da des, es pe ci a li za dos em di vul gar di ver sas in for ma ções e
ações ba se a das em eco no mia cir cu lar, com des ta que para a Eu ropa,
que tem se mos trado cada vez mais en ga jada em ações ba se a das
neste con ceito. Em pre sas, go ver nos e ins ti tui ções já co me ça ram a
criar ini ci a ti vas para co la bo rar na mu dança deste ce ná rio, com a in‐ 
ten ção de até 2030 au men tar sig ni fi ca ti va mente o PIB eu ro peu, a
renda fa mi liar, além de re du zir pela me tade as emis sões de CO 16.

5

2

As úl ti mas no tí cias da Con fe de ra ção Na ci o nal da In dús tria (CNI), pro‐ 
du zi das em co la bo ra ção com a base in dus trial bra si leira, in di cam que
76,4  % das in dús trias estão ado tando prá ti cas de eco no mia cir cu lar
no país 17. A Amé rica La tina é rica em re cur sos na tu rais, bi o di ver si‐ 
dade e ino va ção so cial, o que a torna um im por tante con tri bui dor
para esta tran si ção. Se gundo a Fun da ção Ellen Ma cArthur 18, a troca
de ex pe ri ên cias com ato res lo cais, lí de res e ino va do res dos se to res
pú blico, pri vado e aca dê mico, a dis se mi na ção de exem plos de su‐ 
cesso são mo to res para ala van car e con so li dar ini ci a ti vas sis tê mi cas
com uni ver si da des, ins ti tui ções, go ver nos e ci da des ace le rando o
pro cesso de EC. Além de es ti mu lar a co mer ci a li za ção do pro duto em
di ver sos ca nais, esses con cei tos in cen ti vam a in te gra ção e o com pro‐ 
me ti mento da in dús tria e dos con su mi do res com o meio am bi ente.

6

Para Fin ger 19, um es pe ci a lista e ges tor de uma star tup de muito su‐ 
cesso, o mer cado de re sí duos é uma grande opor tu ni dade de ne gó cio.
O mer cado mo vi menta atu al mente 80 mi lhões de to ne la das de re sí‐ 
duos só li dos por ano, dos quais ape nas 3 % são des car ta dos ade qua‐ 
da mente, re sul tando em um des per dí cio de R$10 bi lhões por ano 20.
Com base na atual si tu a ção do setor vi ti vi ní cola em re la ção ao vidro,
se iden ti fica a opor tu ni dade para mo delo de ne gó cios ino va do res, ca‐ 
pa zes de es ti mu lar prá ti cas de ações ba se a das no con ceito de Eco no‐ 
mia Cir cu lar (EC) para gar ra fas de vidro.

7
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Ilus tra ção 1: Mo delo de Eco no mia Li near (EL), por Gejer & Ten nen baum 22.

Eco no mia li near ver sus eco no mia
cir cu lar
O mundo está vi ven ci ando a quarta re vo lu ção in dus trial, tam bém co‐ 
nhe cida como in dús tria 4.0, um con ceito que tem por base usar téc‐ 
ni cas avan ça das como, com pu ta ção na nuvem, ma nu fa tura di gi tal, ci‐ 
ber se gu rança, ma nu fa tura adi tiva, in te li gên cia ar ti fi cial, in te gra ção de
sis te mas, in ter net das coi sas, sis te mas de si mu la ção, “big” data, di gi‐ 
ta li za ção e ro bó tica. Sendo ne ces sá rio ava liar quais os im pac tos que
este con sumo li near irá cau sar ao meio am bi ente a longo prazo 21.

8

A ur gên cia em mudar este ce ná rio, tem feito com que paí ses bus cas‐ 
sem de sen vol ver ideias de Eco no mia Cir cu lar (EC). Na Eu ropa, di ver‐ 
sas ins ti tui ções têm pro mo vido ações para re vi sar as po lí ti cas de re‐ 
sí duos só li dos com base na EC. Já no Bra sil, no qual a maior parte de
sua eco no mia baseia- se na ex tra ção de re cur sos na tu rais, seja água,
mi ne rais, ma te ri ais agrí co las e agro pe cuá rios, verifica- se como
grande opor tu ni dade, não so mente acom pa nhar dis cus sões sobre o
tema, mas re fle tir em âm bito aca dê mico sobre o al cance des tas es‐ 
tra té gias para o país 23. Se gundo Ma ga lhães, Cruz e As cenço 24, a EC
de fende a ne ces si dade de man ter os ma te ri ais den tro do ciclo pro du‐ 
tivo por mais tempo, fator que con tri bui com ações de di mi nui ção
dos im pac tos am bi en tais.

9
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Ilus tra ção 2: O Di a grama da Bor bo leta. Atra vés dele é pos sí vel ve ri fi car o fluxo

con tí nuo dos ma te ri ais em uma EC, se pa ra dos prin ci pal mente por dois ci clos, o

téc nico e o bi o ló gico 26.

Den tro desse con texto, percebe- se que a re ci cla gem faz parte do
con ceito de EC, pre ce dida por ou tros fa to res que vi a bi li zam a ade‐ 
qua ção do sis tema de cir cu la ri dade. Vi sando mudar o con ceito de
lixo, mos trando que cada ma te rial é apro vei tado de forma cí clica,
pos si bi li tando sua tra je tó ria do berço ao berço “cra dle to cra dle”, pre‐ 
ser vando e trans mi tindo seu valor. Assim, o novo sis tema econô mico
e so cial atin girá outro pa ta mar, mu dando a forma como as pes soas se
re la ci o nam em re la ção aos re sí duos que geram 25.

10

Uma co le ção de cu ra do ria da Fun da ção Ellen  Ma cArthur, apre senta
es tu dos de caso de his tó rias de su cesso da EC de vá rios lu ga res no
mundo, de mons trando como em pre sas, go ver nos e ci da des estão
mu dando a forma como nossa eco no mia fun ci ona, im pac tando tanto
os seres hu ma nos quanto a na tu reza. Estes dados nos co lo cam a pen‐ 
sar como pla ne ja mos, exe cu ta mos e uti li za mos nos sos re cur sos. Os
en vol vi dos da fun da ção re la ta ram que até 2050 dois ter ços da po pu‐ 
la ção vi ve rão nas ci da des, con su mi rão 75 % dos re cur sos e irão gerar
50 % dos re sí duos glo bais, além de con tri buí rem com 60% das emis‐ 
sões de gases do efeito 27.

11
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Ilus tra ção 3: Ciclo da EC do Vidro, por ABI VI DRO, 2019 29.

No setor do vidro, a ABI VI DRO 28 res sal tou que o vidro das gar ra fas e
de mais em ba la gens pro du zi das com este ma te rial, é o re curso mais
im por tante para a nova pro du ção de re ci pi en tes, sendo con si de rado
o ma te rial para em ba la gem mais amigo da so ci e dade, se tor nando um
ge ra dor de au mento das ações vol ta das à EC no mundo, além de ser
ex tre ma mente im por tante para o setor vi ti vi ní cola bra si leiro.

12

A atem po ra li dade deste ma te rial, fez, por exem plo, com que a Eu ropa
cri asse o Ano In ter na ci o nal do Vidro das Na ções Uni das. Para os eu‐
ro peus, é uma opor tu ni dade de mos trar por que o vidro é um ma te rial
de es co lha para um fu turo sus ten tá vel 30. Por mais de 60 anos, os re‐ 
ci pi en tes de vidro foram re ci cla dos com su cesso por meio de co le tas
em ban cos de gar ra fas por toda a UE por es que mas de Res pon sa bi li‐ 
dade Es ten dida do Pro du tor (EPR). A Fe de ra ção Eu ro peia de Re ci pi‐ 
en tes de Vidro na Eu ropa 31, com posta por cerca de 60 mem bros cor‐ 
po ra ti vos, pro du zindo mais de 80 bi lhões de re ci pi en tes de vidro por
ano, men ci ona que o vidro re car re gá vel é uma re a li dade há anos na
Eu ropa, sendo a prin ci pal em ba la gem uti li zada na venda de di ver sos
pro du tos em vá rios paí ses do con ti nente 32.

13
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Lo gís tica re versa
Se gundo Bul ler 33, o con ceito de lo gís tica evo luiu muito com o pas sar
dos anos. Por muito tempo foi vista como uma ati vi dade to tal mente
vol tada à co or de na ção da mo vi men ta ção e ar ma ze na gem de pro du tos
fi nais. Foi de grande im por tân cia no pe ríodo mi li tar de vido às de man‐ 
das das tro pas para se des lo car com seus su pri men tos em pe río dos
de guerra, as se gu rando con di ções que le va riam à vi tó ria em uma pos‐ 
sí vel ba ta lha. A im por tân cia da lo gís tica no meio mi li tar re monta ao
sé culo XVIII e ao longo dos sé cu los “os sis te mas lo gís ti cos evo luí ram
e, para a Se gunda Guerra Mun dial, foi es tu dada em con junto com
pro fes so res de Har vard” 34.

14

Con forme Guar ni eri et al. 35, a lo gís tica era con cei tu ada como o pro‐ 
cesso de ge ren ciar es tra te gi ca mente a aqui si ção, mo vi men ta ção e ar‐ 
ma ze na mento de ma te ri ais, peças e pro du tos aca ba dos, sua or ga ni‐ 
za ção e dos seus ca nais de dis tri bui ção de modo a poder ma xi mi zar a
lu cra ti vi dade da em presa e o aten di mento e sa tis fa ção dos cli en tes a
baixo custo. E, atu al mente, Leite 36 de fine como uma área res pon sá‐ 
vel pelo pla ne ja mento, ope ra ção e con trole dos flu xos re ver sos de di‐ 
ver sas na tu re zas, sa tis fa zendo a di fe ren tes in te res ses es tra té gi cos 37.

15

No Bra sil, a lo gís tica ainda se en con tra em fases ini ci ais de im ple‐ 
men ta ção, sendo vista, na mai o ria dos casos, como res pon sá vel, ape‐ 
nas, pelo con trole dos flu xos de pro du tos por meio dos es to ques,
agindo de forma iso lada em di ver sos seg men tos, onde de ve ria ser in‐ 
ter li gada. São pou cas as or ga ni za ções onde for ne ce do res e cli en tes
estão in ter li ga dos, e esse dé fi cit de evo lu ção, em par tes, é cau sado
pela po lí tica in terna das em pre sas 38.

16

Se tra tando do vidro, na ilus tra ção abaixo é pos sí vel en ten der o ciclo
da Lo gís tica Re versa (LR) para este ma te rial am pla mente uti li zado no
setor vi ti vi ní cola mun dial.

17
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Ilus tra ção 04: O ciclo da Lo gís tica Re versa.

Fonte: ABRABE (2020).

DE SA FIOS OPOR TU NI DA DES

Em pre sas mo der nas ve ri fi cam que a LR é um meio de se tor na rem
mais com pe ti ti vas. Atra vés do pós- venda é pos sí vel tra çar ob je ti vos
es tra té gi cos, pela di fe ren ci a ção de ser vi ços, re cu pe ra ção do valor
econô mico dos pro du tos, cum pri mento da le gis la ção e uma boa ima‐ 
gem para a cor po ra ção 39. Com isso a LR, como a Eco no mia Cir cu lar,
são fer ra men tas para eli mi nar o des per dí cio as so ci ado a pro du tos e
ma te ri ais de em ba la gens, sendo um in cen tivo ao uso de ma te ri ais que
não cau sem tan tos danos ao meio am bi ente, bem como con cei tos que
fo men tam a re ci cla gem dos pro du tos após seu con sumo e o cui dado
com ecos sis tema.

18

De sa fios e opor tu ni da des
O qua dro a se guir, sis te ma tiza os prin ci pais de sa fios e opor tu ni da des
iden ti fi ca dos com a pes quisa até o mo mento:

19
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Alto custo da lo gís tica re versa;
Re sí duo de di fí cil trans porte;
Re sí duo com alto poder cor tante;
Dis tân cia entre cen tro de con sumo e de
pro du ção;
De sen vol ver so lu ções para in cen ti var o con ‐
su mi dor ao des carte cor reto das em ba la ‐
gens de vidro;
Ações de re ci cla gem para o vidro são pouco
es ti mu la das no Bra sil;
Valor pago pela co leta do vidro ainda é
pouco atra tivo;
Al te rar po lí ti cas in ter nas de em pre sas em
re la ção a ges tão de re sí duos;
In ter li gar for ne ce dor e cli ente ao que tange
um cor reto des tino de um ma te rial de
grande in te resse de ambas as par tes.

Ma te rial al ta mente re ci clá vel, capaz de ser
rein se rido em in dús trias como fonte de ma ‐
té ria prima para di ver sos pro du tos;
Em pre sas vi drei ras en vol vi das na busca de
so lu ções;
Nova le gis la ção exi gindo lo gís tica re versa de
em ba la gens de vidro (DE CRETO Nº 11.300,
DE 21 DE DE ZEM BRO DE 2022);
Star tups tra ba lhando pro pos tas e so lu ções
para eco no mia cir cu lar;
Ser fonte de ge ra ção de em prego;
Ma té ria prima para pro du ção de ou tros pro ‐
du tos;
Di mi nuir so bre carga de ater ros sa ni tá rios;
Pro mo ver ações de Mar ke ting Sus ten tá vel
vol ta das ao vidro, agre gando valor ao pro ‐
duto;
Tor nar as in dús trias mais com pe ti ti vas co ‐
mer ci al mente.

Fonte: Ela bo rado pelos au to res, (2023).

Con si de ra ções fi nais e pró xi mos
pas sos
Atra vés do es tudo dos con cei tos pro pos tos neste tra ba lho, le van ta‐ 
mento de dados sobre a atual si tu a ção da re ci cla gem de gar ra fas de
vidro, bem como im por tân cia da mesma para o setor vi ti vi ní cola bra‐ 
si leiro, conclui- se como re le vante a cri a ção de pro pos tas para en co‐ 
ra jar a re ci cla gem. A con ti nui dade do pro jeto pre tende pro por um
mo delo de ne gó cio com pro me tido em es ti mu lar ações de EC para
gar ra fas de vidro. Parte do mo delo de ne gó cio é pro duto que seja
capaz de re ce ber a em ba la gem de vidro pós con sumo e torná- lo apto
para ser des ti nado no va mente à in dús tria vi dreira. Al gu mas as so ci a‐ 
ções como a ABI VI DRO 40, va li dam que a re ci cla gem do vidro vem ga‐ 
nhando mais es paço nos gran des cen tros, ci tando como exem plo em‐ 
pre sas como a “Glass is Good”, uma re ci cla dora, que reúne os mai o res
fa bri can tes de be bida al coó lica do mundo, con tri buindo para a des ti‐ 
na ção ade quada do vidro. Dessa forma a pro posta deve se somar com
al ter na ti vas exis ten tes para for ta le cer o tra ba lho no país.

20
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Português
Desde 2020 o Bra sil vem re gis trando au mento no con sumo de vi nhos, im‐ 
pul si o nando o sur gi mento de novas vi ní co las em di ver sos es ta dos bra si lei‐ 
ros. Este au mento con tri buiu para a alta de manda por gar ra fas de vidro,
em ba la gem prin ci pal uti li zada pelo setor vi ti vi ní cola. Con tudo, tal em ba la‐ 
gem está in se rida em pou cas ações que es ti mu lem sua co leta para re ci cla‐ 
gem, con tri buindo para a so bre carga dos ater ros sa ni tá rios. Atu al mente,
ape nas 25  % do vidro no Bra sil é re ci clado, de mons trando uma la cuna na
re ci cla gem deste ma te rial. O vidro re ci clado po de ria com por 80 % do ma te‐ 
rial ne ces sá rio para se pro du zir uma nova gar rafa, en tre tanto, o valor ir ri só‐ 
rio pago por esta ma té ria prima não atrai os re ci cla do res. Sendo assim, o
ob je tivo do tra ba lho é iden ti fi car de sa fios e opor tu ni da des ba se a das no con‐ 
ceito de eco no mia cir cu lar para gar ra fas de vidro. A me to do lo gia uti li zada
foi a re vi são sis te má tica de li te ra tura com posta por do cu men tos ex traí dos
das bases de dados Sco pus, Web of Sci ence e Com pen dex En gi ne e ring Vil‐ 
lage, busca em base de pa ten tes na Es pa ce net PT, com ple men tada por
dados de li te ra tura cin zenta e en tre vis tas com agen tes do setor. Atra vés dos
re sul ta dos, nota- se a ine xis tên cia de ações vol ta das à EC do vidro no Bra sil
e a opor tu ni dade de de sen vol ver um mo delo de ne gó cio capaz de pro mo ver
a mu dança deste ce ná rio.

English
Since 2020, Brazil has seen an in crease in wine con sump tion, driv ing the
emer gence of new winer ies in sev eral Brazilian states. This in crease has
con trib uted to the high de mand for glass bottles, the main pack aging used
by the wine sec tor. How ever, there are few ac tions to en cour age the col lec‐ 
tion of this pack aging for re cyc ling, con trib ut ing to the over load ing of land‐ 
fills. Cur rently, only 25 % of glass in Brazil is re cycled, demon strat ing a gap
in the re cyc ling of this ma ter ial. Re cycled glass could make up 80 % of the
ma ter ial needed to pro duce a new bottle, but the de ris ory price paid for this
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raw ma ter ial does not at tract re cyclers. The aim of this study is there fore to
identify chal lenges and op por tun it ies based on the concept of the cir cu lar
eco nomy for glass bottles. The meth od o logy used was a sys tem atic lit er at‐ 
ure re view made up of doc u ments ex trac ted from the Scopus, Web of Sci‐ 
ence and Com pen dex En gin eer ing Vil lage data bases, a pat ent data base
search on Es pa cenet PT, com ple men ted by data from gray lit er at ure and in‐ 
ter views with agents in the sec tor. The res ults show that there are no ac‐ 
tions aimed at the CE of glass in Brazil and that there is an op por tun ity to
de velop a busi ness model cap able of chan ging this scen ario.

Français
De puis 2020, le Bré sil a connu une aug men ta tion de la consom ma tion de
vin, ce qui a fa vo ri sé l’émer gence de nou velles ex ploi ta tions vi ti coles dans
plu sieurs États. Cette aug men ta tion a contri bué à la forte de mande de bou‐ 
teilles en verre, le prin ci pal em bal lage uti li sé par le sec teur du vin. Ce pen‐
dant, il existe peu d’ini tia tives vi sant à en cou ra ger la col lecte de ces em bal‐ 
lages en vue de leur re cy clage, ce qui contri bue à la sur charge des dé‐ 
charges. Ac tuel le ment, seule ment 25 % du verre est re cy clé au Bré sil, ce qui
montre qu’il existe des la cunes dans le re cy clage de ce ma té riau. Le verre
re cy clé pour rait consti tuer 80  % de la ma tière né ces saire à la pro duc tion
d’une nou velle bou teille, mais le prix dé ri soire payé pour cette ma tière pre‐ 
mière n’at tire pas les re cy cleurs. L’ob jec tif de cette étude est donc d’iden ti‐ 
fier les défis et les op por tu ni tés basés sur le concept de l’éco no mie cir cu‐ 
laire pour les bou teilles en verre. La mé tho do lo gie uti li sée est une revue
sys té ma tique de la lit té ra ture com po sée de do cu ments ex traits des bases de
don nées Sco pus, Web of Science et Com pen dex En gi nee ring Vil lage, d’une
re cherche dans la base de don nées des bre vets sur Es pa ce net PT, com plé tée
par des don nées de la lit té ra ture grise et des en tre tiens avec des ac teurs de
l’in dus trie. Les ré sul tats montrent qu’il n’y a pas d’ac tions vi sant l’EC du
verre au Bré sil et qu’il existe une op por tu ni té de dé ve lop per un mo dèle
d’en tre prise opé rant.

Mots-clés
bouteilles en verre, économie circulaire, logistique inverse, réutilisation

Keywords
glass bottles, circular economy, reverse logistics, reuse
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garrafas de vidro, economia circular, logística reversa, reutilização
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