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Jeux sans frontières : le pari osé de « l’instituteur illégitime »
Aux frontières du réel professionnel : Houllier manager, « the boss »
Houllier, le précurseur : faire savoir son savoir-faire

«  Je suis ab so lu ment dé vas té par la nou velle. J’étais en contact avec
lui le mois der nier pour es sayer de le faire venir à Li ver pool. J’ai aimé
cet homme à la folie. Il m’a chan gé comme homme, comme joueur et
a per mis à Li ver pool de ga gner à nou veau des titres 1 ». An cien dé fen‐ 
seur em blé ma tique de Li ver pool, Jamie  Car ra gher a joué sous les
ordres de Gé rard  Houl lier entre  1998 et  2004 pour les  Reds 2. Dans
une in ter view ac cor dée à World Soc cer, l’an cien in ter na tio nal an glais
ré agit le 14 dé cembre 2020 à l’an nonce de la mort du tech ni cien fran‐ 
çais, alors âgé de 73 ans. S’il ne fait aucun doute que l’hom mage post‐ 
hume reste, dans pa reille cir cons tance, mar qué d’émo tions, d’em pa‐ 
thie et de nos tal gie, celui- ci ques tionne l’em preinte lais sée par le
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fran çais dans la mé moire col lec tive du foot ball an glais. Pour
Jürgen Klopp, ac tuel ma na ger du club, « c’est tout sim ple ment l’une
des lé gendes du LFC. Parce que c’est l’un des en traî neurs les plus in‐ 
fluents de l’his toire du club. [...] Gé rard ne se conten tait pas de gérer
le quo ti dien de l’équipe. Il avait aussi en ta mé un tra vail de trans for‐ 
ma tion du Li ver pool FC 3 ». Les ma ni fes ta tions de sou tien qui se sont
suc cé dé, à l’an nonce du décès, sou lignent par ailleurs l’af fec tion « du
peuple rouge » au Fren chie : Gé rard Houl lier will never walk alone 4.

Tech ni cien dont le rôle aura été dé ci sif dans l’achè ve ment du pro ces‐ 
sus de pro fes sion na li sa tion des en traî neurs fran çais 5, Gé rard Houl‐ 
lier de meure, dans l’in cons cient col lec tif, une fi gure à part : re pré sen‐ 
tant tan tôt le traitre à la na tion – pour sa res pon sa bi li té dans l’échec
de l’équipe de France à la course à la qua li fi ca tion au Mon dial amé ri‐ 
cain de 1994 –, tan tôt «  l’homme qui re don na fier té et gran deur aux
Reds de Li ver pool 6  ». Coach ad joint, en traî neur prin ci pal, di rec teur
tech nique na tio nal (DTN), sé lec tion neur, ma na ger, di rec teur tech‐ 
nique, conseiller du pré sident et même consul tant mé dias, le tech ni‐ 
cien Houl lier a, tout au long de sa car rière, ex plo ré toutes les fa cettes
d’un mé tier pour le quel il n’était, a prio ri, pas des ti né. An cien ins ti tu‐ 
teur à l’école pri maire d’Huc que liers (1968-1969), petit vil lage du nord
de l’Hexa gone, il est, au seuil des an nées 1970, un pas sion né du bal lon
rond comme il en existe beau coup d’autres à l’époque 7. Après une
mo deste car rière de joueur ama teur, Gé rard Houl lier en traîne ou di‐ 
rige pour tant sans dis con ti nui té de 1973 à 2020, au sein de for ma tions
pro fes sion nelles de renom. Celui que l’on sur nom ma « le pro fes seur »
est l’une des fi gures in con tour nables dont la ré pu ta tion re pose en
grande par tie sur sa réus site à la tête des joueurs d’An field Road 8.

2

Dis tin gué meilleur en traî neur de France de di vi sion 2 en 1981 (Nœux- 
les-Mines), de Ligue  1 en 2007 (Olym pique Lyon nais, OL), cham pion
de France (1986, Paris Saint Ger main  ; 2006, 2007, OL), cham pion
d’Eu rope ju nior en 1996 avec l’équipe de France, vain queur de la
Coupe d’Eu rope et de la Su per coupe d’Eu rope (UEFA en 2001 avec Li‐ 
ver pool FC), de la FA Cup, de la League Cup, du Cha ri ty Shield (An gle‐ 
terre) la même année, lau réat du tro phée des cham pions en 2005-
2006 avec l’équipe lyon naise, dis tin gué che va lier de la Lé gion d’hon‐ 
neur (2002), of fi cier ho no raire de l’Ordre de l’Em pire bri tan nique
(2003) et doc teur ho no raire des uni ver si tés de Li ver pool, Gé‐ 
rard Houl lier jouit d’une re nom mée in ter na tio nale.
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Lors qu’il s’ins talle, contre toute at tente, en juin 1998 sur les bords de
la Mer sey, la des ti née spor tive du fran çais est loin d’être tra cée, en
té moigne le titre pro vo ca teur du ta bloïd The In de pendent  : « Gé rard
Who ? 9 ». Face au scep ti cisme am biant qui ac com pagne ses pre miers
pas en Pre mier League, Gé rard Houl lier ouvre pour tant une brèche,
fa ci li tée par l’évo lu tion des men ta li tés, des struc tures so ciales ins ti tu‐ 
tion na li sées de l’époque et de l’avè ne ment du glo bal game 10 : « Si Gé‐ 
rard est là au bon en droit et au bon mo ment. 11 » sans être le pre mier
en traî neur fran çais à fran chir la Manche pour exer cer ces fonc tions 12

son ac ti vi té au sein du club, ses réus sites et sa com mu ni ca tion font
de lui un en traî neur ancré dans les pré oc cu pa tions pro fes sion nelles
du foot ball de son temps et du pays d’adop tion.

4

Par le re cours au por trait de groupe et l’usage de la bio gra phie, qui
évitent toute dé rive ha gio gra phique 13, la tra jec toire pro fes sion nelle
re cons ti tuée du tech ni cien fran çais, sa concep tion du mé tier sou‐ 
lignent com bien Gé rard Houl lier, dès son ar ri vée à Li ver pool, s’ins crit
dans un «  tra vail ac to riel 14  » as su mé et aux mul tiples fa cettes.
Homme de ter rain au da cieux, de pou voir et de ré seaux, il de vient un
des pion niers au sens éty mo lo gique du terme : un « tra vailleur dont
on se sert dans une armée pour apla nir les che mins, pour creu ser des
lignes et des tran chées, et pour re muer la terre dans dif fé rentes oc‐ 
ca sions 15  », ou vrant ainsi le foot ball in ter na tio nal à d’autres tech ni‐ 
ciens fran çais.
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Fi gure 1 : Cou ver ture de l’au to bio gra phie de Gé rard Houl lier co écrite avec

Denis Chau mier et parue en 2015.

Cré dit : Livre Hugo Sports

Jeux sans fron tières : le pari osé
de « l’ins ti tu teur illé gi time » 16

«  Le foot ball a connu trois siècles de mé ta mor phoses. Cou vrant
presque tout le siècle des ré vo lu tions, le pre mier a été mar qué par
une lente for ma li sa tion du jeu […] Le deuxième siècle amor ça une dé‐ 
pos ses sion de l’in ven tion an glaise. Au sein de l’in ter na tio na lisme
consa cré par la créa tion de la Coupe du monde […] As so ciant étroi te‐ 
ment le people’s game tant à la sphère po li tique qu’à une cer taine idée
de la na tion, ils im pul sèrent un pro fes sion na lisme dé bri dé […] La
caisse de ré so nance de la té lé vi sion am pli fia en core la sé duc tion du
bal lon rond, le mé ta mor pho sant en sport du “vil lage glo bal” 17 ». Si les
pro pos de Paul  Diet schy per mettent d’ana ly ser le tour nant des an‐ 
nées 1990, qui ef fritent «  les digues d’un pro tec tion nisme foot bal lis‐
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tique d’États- Nations  », ils au to risent éga le ment à mieux com‐ 
prendre, pour les en traî neurs, les consé quences d’une libre cir cu la‐ 
tion des tra vailleurs du «  bal lon rond  ». L’ar rê té Hey lens de 1987 18,
puis l’arrêt Bos man (1995) – sup pri mant l’ex cep tion spor tive dans le
droit du tra vail eu ro péen – bou le versent en effet le pay sage de l’en ca‐ 
dre ment in ter na tio nal du foot ball. En France, les dé ci sions font ré‐ 
agir : « un ou deux étran gers, c’est to lé rable ; et il sem blait bon de les
ac cep ter, cinq étran gers en D1, c’est trop 19 ». Si la lé gis la tion n’a pas
eu réel le ment d’effet sur l’exer cice du mé tier d’en traî neurs en
France 20 et si, de puis la créa tion du di plôme d’en traî neur en 1942, les
en traî neurs pro fes sion nels fran çais ont tou jours comp té dans leurs
rangs des ex pa triés 21, la fin du ving tième siècle coïn cide avec l’ex pa‐ 
tria tion de coachs fran çais dans des clubs issus des ligues ma jeures
(le Big Five). Luis Fer nan dez, Ray nald De noueix en Es pagne font par‐
tie de ceux- là 22. Ar sène Wen ger et Gé rard Houl lier dé florent quant à
eux un mar ché an glais en pleine mu ta tion. Il ne fait aucun doute que
« l’effet Wen ger » à Ar se nal, la mode des Fren chies, l’in ter na tio na li sa‐ 
tion et la mo der ni sa tion de la league an glaise 23 ont créé les condi‐ 
tions fa vo rables à l’ar ri vée de Houl lier en An gle terre. Les re la tions
nouées avec Peter Ro bin son dès 1997 24, David Dein 25 et Rick Parry,
di rec teur des com pé ti tions an glaises, ren con trés à plu sieurs re prises
au cours d’opé ra tions me nées conjoin te ment entre la di rec tion tech‐ 
nique na tio nale fran çaise et les di ri geants du foot ball an glais, ont
éga le ment fa ci li té le rap pro che ment avec le pré sident du Li ver pool
FC, David Moores, et per mis fi na le ment la venue de Gé rard Houl lier
comme ma na ger gé né ral du club.

« Gé rard ai mait s’en tou rer et être proche des bonnes per sonnes. Au
cas où ! Il lui fal lait tou jours re bon dir en sa chant vers qui se tour ner
[…] Il ai mait aussi uti li ser les mé dias 26  ». Agis sant comme un le vier
dans le mé ca nisme de l’avan tage cu mu la tif 27, le ré seau sé lec tif ex‐ 
plique ici, en par tie, le par cours pro fes sion nel du fran çais et son ar ri‐ 
vée chez les Reds 28. Si la dé bâcle bul gare et le «  crime de Gi no la
contre l’équipe 29 », à l’au tomne 1993, signe la fin du « règne Houl lier »
chez les Bleus 30 – et la re tom bée dans l’ano ny mat au sein de la DTN
–, le re tour à la lu mière pour le tech ni cien se pré pare en cou lisses et
dans les mé dias, vers un exil an glais qui consti tue ra le point d’orgue
in ter na tio nal de sa car rière.
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Fi gure 2 : Gé rard Houl lier dans le ves tiaire des Reds en 1998.

Cré dit : Pres se Sports, Da niel Bar dou/Presse Sports.

Aux fron tières du réel pro fes ‐
sion nel : Houl lier ma na ger, « the
boss » 31

Chez les Reds, la feuille de route est écrite. Le board at tend du tech‐ 
ni cien fran çais «  qu’il change la culture du Li ver pool FC et place le
club dans la voie du XXI  siècle 32 ». Confron té au scep ti cisme mé dia‐ 
tique au tant qu’aux soi rées fes tives d’après- match et à la consom ma‐ 
tion ex ces sive d’al cool d’une grande par tie des joueurs de l’équipe 33,
le tech ni cien s’em ploie : re cons truire les contours de l’ef fec tif, ins tau‐ 
rer un cli mat de tra vail dans le quel la pré pa ra tion in vi sible 34 oc cupe
dé sor mais une place pré pon dé rante, veiller à l’état des ter rains, à
l’hy giène de vie des joueurs, contrô ler la ré cu pé ra tion et les soins, et
ra tio na li ser les condi tions de tra vail, no tam ment celui de son staff
tech nique. La mu ta tion est en marche  : d’en traî neur, le tech ni cien
fran çais de vient ma na ger gé né ral, « res pon sable de l’écu rie et pi lote
de for mule  1 35  ». Après le dé part de Roy Evans, an cien ma na ger,
Houl lier s’en toure  : Phil Thomp son, an cien ca pi taine de l’équipe, ex- 
international an glais de vient ma na ger as sis tant et «  l’œil de Mos cou
du coach 36  », Pa trice  Bergues, Sammy  Lee et Joe  Cor ri gan «  de fi ‐
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dèles col la bo ra teurs ». Même si, au final, « Gé rard dé ci dait de tout,
dans un style dé lé ga tif mais très contrô lé 37 », à l’ins tar des modes de
gou ver nance pri vi lé giés au sein des clubs pro fes sion nels du
XXI  siècle 38.e

Dans la conti nui té du tra vail réa li sé au Paris Saint Ger main quelques
an nées plus tôt 39, Houl lier s’illustre éga le ment par ses nou velles ap‐ 
proches de tra vail 40, la mise en place d’une struc ture de re cru te ment
avec des su per vi seurs, la com po si tion d’une équipe in ter na tio nale. Ce
chan ge ment de re gard s’ins crit évi dem ment dans un cadre gé né ral
qui ren voie à la mu ta tion struc tu relle du foot ball, au nou veau
contexte eu ro péen et, enfin, à la réus site des foot bal leurs et des en‐ 
traî neurs sur la scène in ter na tio nale. En effet, en An gle terre, les di ri‐ 
geants de la toute nou velle Pre mier League (le cham pion nat an glais
de pre mière di vi sion, ex- First Di vi sion), lan cée du rant la sai son 1992-
1993, vont vé ri ta ble ment trans for mer l’image du foot ball an glais et la
di men sion in ter na tio nale des clubs 41. C’est dans ce contexte que
Houl lier «  a tra vaillé sans re lâche, a ap por té une nou velle vi sion et
des am bi tions re trou vées 42 ». La pre mière année (1998-1999), l’en ne‐ 
mi his to rique, «  Man’U  » 43, réa lise un tri plé his to rique (Cham pions
League, Pre mier League, FA Cup) quand les Reds ter minent sep tièmes
du cham pion nat. Les sai sons sui vantes, les  Scou sers  pro gressent
(4  en 2000, 3  l’année sui vante, se conds en 2002). Sous l’ère Houl lier,
si Li ver pool ne sera ja mais cham pion d’An gle terre, ni ne ga gne ra la
C1 44, l’année 2001 res te ra dans les an nales  : vain queur de la Coupe
UEFA, de la FA cup, de la Coupe de la Ligue, de la Su per coupe d’Eu‐ 
rope et du Cha ri ty Shield, sans comp ter le Bal lon d’or ob te nu en fin
d’année par Mi chael Owen, le bu teur de l’équipe. Les Reds sont au
som met, Houl lier est consi dé ré, à l’ins tar des tech ni ciens en réus site,
comme l’homme du re nou veau et le sym bole du suc cès 45.

9
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Mais il y a plus. Houl lier sait aussi ma nier l’art de la langue 46, du bon
mot et de la com mu ni ca tion mé dia tique dont on peut no tam ment re‐ 
te nir  : «  Il n’y a que dans le dic tion naire que le mot suc cès ar rive
avant le mot tra vail  »  ; «  j’aime à pen ser comme Fabio  Ca pel lo, que
l’en traî neur est un vo leur, il prend les bonnes idées des autres et les
adapte », « le foot ball c’est ce qui fait res pi rer et je n’ai pas envie d’ar‐ 
rê ter de res pi rer » 47. Iro nie de la for mule, le 30 oc tobre 2001, alors
que Li ver pool ac cueille Leeds à An field Road, l’en traî neur est vic time
d’une dis sec tion aor tique et doit subir, en ur gence, une lourde opé ra ‐
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tion de chi rur gie vas cu laire qui le force à se mettre en re trait du banc
quelques mois du rant. Cet ac ci dent pré fi gure le dé clin Outre- Manche
du tech ni cien 48. Fi na le ment, «  le plus grand drame de Gé rard, c’est
qu’au- delà de la pas sion pour le foot ball, il res sen tait ce be soin in‐ 
com pres sible d’être re con nu à sa juste va leur  dans les mé dias 49  ».
Sans doute Houl lier avait- il déjà com pris la né ces si té de maî tri ser
l’en semble des pa ra mètres né ces saires à l’en ca dre ment du haut ni‐ 
veau et au main tien dans la car rière. « Fuir la presse re vient à aban‐ 
don ner une forme de res pon sa bi li té et d’au to ri té. L’en traî neur de haut
ni veau doit être un homme de com mu ni ca tion, aussi bien vis- à-vis
des joueurs, du staff que des mé dias. S’il n’a pas cette di men sion dans
le monde ac tuel, il est han di ca pé 50 ». La maî trise de la com mu ni ca‐ 
tion, l’art de jouer avec les ré seaux et le sens de la di plo ma tie 51 dont il
a fait preuve pour an ti ci per les choix de car rière et durer dans la pro‐ 
fes sion font aussi de lui, au début du vingt et unième siècle, un pré‐ 
cur seur en la ma tière : la fi gure de l’entraîneur- manager ayant consi‐ 
dé ra ble ment évo lué, les com pé tences se sont élar gies et l’en vi ron ne‐ 
ment de tra vail s’est consi dé ra ble ment trans for mé : « il faut vivre avec
la pres sion des sup por ters, des mé dias, des spon sors et une grande
par tie de l’ac ti vi té est consa crée à la com mu ni ca tion, au sens large.
C’est presque la moi tié du temps ! 52 »

Il est au jourd’hui admis que ce chan ge ment s’est pro duit à par tir des
an nées 1980 quand, à la suite des grands fa bri cants d’ar ticles de
sport, de grands groupes in dus triels ou fi nan ciers et des mé dias et
spon sors à vo ca tion in ter na tio nale se sont lan cés dans le dé ve lop pe‐ 
ment du mar ché du foot ball, in tro dui sant ainsi des pré oc cu pa tions
nou velles  : «  re con nais sant la puis sance mé dia tique du foot ball, il
s’agit de faire du foot ball un spec tacle ren table en in ves tis sant dans
l’or ga ni sa tion d’évé ne ments ou le mon tage d’équipes sus cep tibles
d’at ti rer spec ta teurs, té lé spec ta teurs et spon sors à di men sion in ter‐ 
na tio nale, et, lo gi que ment, faire des clubs dans les quels on a in ves ti
des en tre prises elles aussi ren tables, en s’ap pro priant les droits de
re trans mis sion des images du club et en se pro té geant contre les
aléas du sort qui trans forment une dé faite spor tive en ca tas trophe
éco no mique 53 ». Ce « nou veau monde » re garde vers l’An gle terre, fi‐ 
gure mo dèle de cette nou velle éco no mie. On com prend ici qu’il y a
dans ces ré centes trans for ma tions l’idée que, si le foot ball est une ac‐ 
ti vi té éco no mique dé sor mais comme les autres, c’est parce qu’il re‐
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lève de la sphère du spec tacle 54, et que la lo gique n’est plus uni que‐ 
ment de mo bi li ser des fi dèles mais d’at ti rer des (télé)spec ta teurs sé‐ 
duits par la nou veau té, les grands noms. Ce que re pré sente Houl lier à
Li ver pool selon son propre té moi gnage « il fal lait im pé ra ti ve ment que
je tienne compte de la stra té gie mar ke ting du club et de la di men sion
spec ta cu laire at ten due, sans quoi j’étais mort 55 ».

L’évo lu tion du mé tier d’en traî neur, sym bo li sé ici par la car rière in ter‐ 
na tio nale et l’ac ti vi té dé fen due du « boss » en An gle terre re flète vrai‐ 
sem bla ble ment ces chan ge ments. «  La mon dia li sa tion nous im pose
de nous adap ter, de tra vailler dif fé rem ment, de s’ins pi rer d’autres ex‐ 
pé riences 56 ». Ces mo di fi ca tions au to risent, par l’in ter na tio na li sa tion
des ef fec tifs, à com prendre éga le ment une di ver si fi ca tion des styles
de jeu et une ou ver ture au monde ex té rieur sou hai tées par les di ri‐ 
geants et le ma na ger de Li ver pool ; le foot ball an glais ne se ré dui sant
plus au clas sique Kick and Rush. « Quand il est ar ri vé, avec les di ri‐ 
geants, tout le monde était d’ac cord pour faire évo luer le jeu. On lui a
donné les moyens de ses am bi tions. Gé rard était dans son élé ment :
re cru ter des joueurs aux cultures dif fé rentes pour im po ser un style
plus latin au jeu. Parce que pour lui, le mou ve ment, la vi tesse col lec‐ 
tive, l’al ter nance du jeu de po si tion et de la ver ti ca li té, la li ber té ac‐
cor dée aux top- players étaient à la base de sa phi lo so phie de jeu 57 ».

12

Fi na le ment, la glo ba li sa tion du foot ball ob ser vée peut ici per mettre
d’ana ly ser au tre ment la tra jec toire spor tive du tech ni cien fran çais aux
concep tions fi na le ment proches des at tentes contem po raines de
l’uni vers pro fes sion nel in ves ti.

13

Houl lier, le pré cur seur : faire sa ‐
voir son savoir- faire
De nos jours, la mi gra tion pro fes sion nelle est de ve nue une com po‐ 
sante struc tu rante du groupe des en traî neurs pro fes sion nels de foot‐ 
ball 58. Lors de la sai son 2018-2019, les en traî neurs pro fes sion nels
fran çais ex pa triés (76) étaient, pour la ma jeure par tie, dis per sés sur
quatre conti nents : l’Eu rope, l’Asie, l’Amé rique, l’Océa nie 59. Or, à l’ins‐ 
tar d’autres dis ci plines spor tives pro fes sion nelles, le foot ball donne
au jourd’hui à voir un mar ché du tra vail spé ci fique mais stable, qui se
ca rac té rise par une cir cu la tion im por tante de ses po pu la tions de

14
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1  Word Soc cer, 14 dé cembre 2020.

2  The Reds : sur nom donné com mu né ment à l’équipe du Li ver pool FC.

3  Ex trait du ma ga zine So foot, 15 dé cembre 2020.

4  «You will never walk alone », chan son écrite par Ri chard Rod gers (https://fr.

wikipedia.org/wiki/Richard_Rodgers) et Oscar Ham mer stein en 1945 (https://fr.wikipe

dia.org/wiki/1945) et de ve nue, dans les an nées 1980, l’hymne du club.

5  Di rec teur tech nique na tio nal au sein de la Fé dé ra tion Fran çaise de Foot‐ 
ball (FFF), il est l’ins ti ga teur, en 1991, du Di plôme d’En traî neur Pro fes sion nel
de Foot ball (DEPF). Consul ter à ce sujet : Laurent Grün, En traî neur de foot‐ 
ball : his toire d’une pro fes sion de 1890 à nos jours, thèse de doc to rat STAPS,
uni ver si té Claude Ber nard Lyon 1, 2011.

6  The Guar dian, juillet 1998.

joueurs et d’en traî neurs et, en consé quence, une in cer ti tude pro fes‐ 
sion nelle sub stan tielle 60. Dans ce contexte mar qué par une pré ca ri té
sec to rielle, la mo bi li té in ter na tio nale ap pa raît comme une res source
mo bi li sable par des en traî neurs de plus en plus en clins à dé pas ser les
fron tières du foot ball (fran çais) et à s’ex pa trier pour tra vailler.

Les en traî neurs ac tuels de meurent fas ci nés par le foot ball an glais 61,
ils re con naissent aussi en Gé rard Houl lier et Ar sène Wen ger la pa ter‐
ni té du French flair, lar ge ment vé hi cu lé par les ins tances na tio nales
de for ma tion : « L’en traî neur fran çais qui réus sit à l’étran ger ce n’est
plus un rêve mais bien une réa li té. Re gar dez Ar sène  Wen ger, Zi ne‐ 
dine Zi dane, Hervé Re nard, Rudi Gar cia, Di dier Des champs, tous ont
réus si dans les plus grands clubs ! 62 » Si l’exemple n’est sou vent qu’un
mi roir trom peur d’une réa li té so ciale plus vaste, il convient néan‐ 
moins de consta ter que le ma na ger fran çais de Li ver pool aura par ti ci‐ 
pé, comme d’autres, à dé com plexer une cor po ra tion tri co lore, au tant
qu’à ou vrir de nou veaux ho ri zons pro fes sion nels pour un groupe
d’élite, sou mis à une forte concur rence in terne  : «  faire sa voir son
savoir- faire à l’étran ger » per met aussi de conti nuer à exis ter pro fes‐ 
sion nel le ment et de ne pas mou rir so cia le ment. Ce que Gé rard Houl‐ 
lier a tou jours sou hai té et dé fen du.
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7  Laurent Grün, « L’in ven tion de la for ma tion des en traî neurs (1941–1991)  :
entre construc tion iden ti taire pro fes sion nelle et pé ren ni sa tion des “va leurs”
du foot ball », Sciences so ciales et sport, 2011, n° 11, p. 133-163.

8  Nom du stade du Li ver pool FC.

9  The In de pendent on Sun day, 19 juin 1998.

10  Ri chard Giu lia not ti, Foot ball, A so cio lo gy of the Glo bal Game, Cam bridge,
Po li ty Press, 2019.

11  Régis (pré nom fic tif), en traî neur pro fes sion nel ad joint, ex trait d’en tre tien.

12  Ar sène Wen ger re joint les Gun ners d’Ar se nal deux ans plus tôt.

13  «  Les bio gra phies ou “au to bio gra phies”, sou vent ha gio gra phiques, des
joueurs consti tuent la par tie la plus faible de l’his toire du foot ball, gé né ra le‐ 
ment l’œuvre de jour na listes avec leurs cli chés, leur confor misme et leur in‐ 
ter chan gea bi li té », Al fred Wahl, So Foot, jan vier 2014. Pour ce tra vail de re‐ 
cherche, nous avons croi sé prin ci pa le ment  : les ar ticles de la presse spor‐ 
tive spé cia li sée, l’ou vrage au to bio gra phique : Gé rard Houl lier, Je ne mar che‐ 
rai ja mais seul, Paris, Hugo Sport, 2015  ; et le fonds d’ar chives «  Georges
Bou logne » légué au cher cheur (Union Na tio nale des En traî neurs et Cadres
Tech niques Pro fes sion nels du Foot ball). Nous avons éga le ment réa li sé huit
en tre tiens avec des proches (joueurs et en traî neurs) du tech ni cien fran çais.

14  An gé lique Fel lay Ser vir au res tau rant. So cio lo gie d’un mé tier (mé)connu,
Lau sanne, thèse de doc to rat, uni ver si té de Lau sanne, 2010.

15  https://www.cnrtl.fr/de fi ni tion/aca de mie8/pion nier, consul tée le
10/12/2022.

16  Gé rard Houl lier, Je ne mar che rai…, op. cit. (12).

17  Paul Diet schy, «  Pro lon ga tions. Le III   siècle du foot ball  », His toire du
foot ball, Paris, Perrin- Tempus, 2014, p. 585.

18  Du nom de l’en traî neur belge Georges  Hey lens. Par cette dé ci sion, la
cour de jus tice eu ro péenne au to rise des en traî neurs étran gers, qui n’au‐ 
raient pas passé leurs di plômes en France, à exer cer dans les clubs de
l’hexa gone.

19  Procès- verbal de l’As sem blée gé né rale de l’UNE CA TEF, 7 dé cembre 1987.
Fonds Georges Bou logne.

20  Dans les an nées 1970-1980, le nombre d’en traî neurs d’ori gine étran gère
n’ex cé dent ja mais le quart de l’ef fec tif glo bal exer çant en France. À par tir de
1993, le nombre des en traî neurs di mi nue et reste constam ment in fé rieur à
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un cin quième du total. Consul ter ici : Laurent Grün, En traî neur de foot ball…,
op. cit. (5).

21  Prin ci pa le ment dans les pays li mi trophes ou au passé co lo nial et pra ti‐ 
que ment tou jours au sein de clubs « de se conde zone ». Le Bul le tin de l’Ami‐ 
cale des en traî neurs n°  13 en avril  1953 ti trait, pour exemple  : « De la Bel‐ 
gique à Ta hi ti, un ar ticle d’ex por ta tion. Des en traî neurs fran çais sur tous les
conti nents ».

22  Luis Fer nan dez, Ath le tic Bil bao 1996-2000 ; Ray nald De noueix, Real So‐ 
cie dad 2002-2004.

23  Claude Boli, « L’in fluence des foot bal leurs et en traî neurs fran çais en An‐ 
gle terre de puis 1992 », Hommes & mi gra tions, n° 1285, 2010, p. 80-91.

24  Di ri geant du Li ver pool F.C entre 1965 et 2000, en tant que se cré taire puis
di rec teur gé né ral et pré sident.

25  À l’ori gine de la créa tion de la First League en 1992, David Dein de vient le
vice- président de la Fé dé ra tion an glaise en 2000.

26  Ro bert (pré nom fic tif), en traî neur pro fes sion nel, ex trait d’en tre tien.

27  Jean Bré hon, Hugo Jus ko wiak, Loïc Sallé, « En traî neur de foot ball pro fes‐ 
sion nel : iti né raire d’un joueur gâté ? » For ma tion em ploi, 2016, n°136, p. 55-
77.

28  Jean Bré hon, «  Gé rard Who ?  » (Houl lier, 1947-2020) ou l’in car na tion
nor diste d’un en traî neur de foot ball exem plaire  ?  », in Oli vier Cho vaux,
Fran çois Da Rocha Car nei ro (dir.), La France du Nord. Une so cié té de foot ball
? (XIX  -XXI  siècle), Revue du Nord, Uni ver si té de Lille, Hors- série, 2023 (à
pa raître).

29  In ter view d’après- match fai sant suite à l’échec de l’équipe de France
dans la course à la qua li fi ca tion au Mon dial amé ri cain (1994) : Gé rard Houl‐ 
lier re proche au joueur David Gi no la, sur l’ac tion ame nant le der nier but
bul gare, une perte de balle dans les der nières se condes de la ren contre.
Jeudi 18 no vembre 1993, Ins ti tut Na tio nal de l’Au dio vi suel.

30  Équipe de France de foot ball. Gé rard Houl lier est di rec teur tech nique
na tio nal de la Fé dé ra tionf Fran çaise de foot ball de 1989 à 1998 (puis 2007-
2010) et sé lec tion neur de l’équipe de France (1992-1993).

31  Sur nom at tri bué à Gé rard  Houl lier par les sup por ters du Li ver pool FC,
France Foot ball n° 2969, 4 mars 2003.

32  The Times, 26 sep tembre 1998.
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33  Gé rard Houl lier, Je ne mar che rai…, op. cit., p. 138.

34  L’en traî ne ment in vi sible consiste à se pré pa rer au mieux à l’ef fort, à le
gérer, à mieux ré cu pé rer, à pré ve nir les bles sures, avec éga le ment des bé né‐ 
fices sur le men tal. L’en traî ne ment in vi sible est une hy giène de vie quo ti‐ 
dienne de spor tif com pre nant éga le ment la pré pa ra tion men tale.

35  Gé rard Houl lier, Je ne mar che rai…, op. cit., p. 324.

36  Ibid.

37  Régis (pré nom fic tif), en traî neur pro fes sion nel ad joint, ex trait d’en tre‐ 
tien.

38  Ma nuel Schot té, « La struc tu ra tion du foot ball pro fes sion nel eu ro péen.
Les fon de ments so ciaux de la pré va lence de la “spé ci fi ci té spor tive” », Revue
fran çaise de socio- économie, vol. 13, n° 1, 2014, p. 85-106.

39  Jean Bré hon, « Gé rard Who ? »…, art. cit.

40  Les jeux di ri gés, dans un style dé lé ga tif, in té grant tous les pa ra mètres du
jeu, les défis col lec tifs, l’ému la tion par la com pé ti tion, la consti tu tion de
groupes en concur rence et une pré pa ra tion ath lé tique in di vi dua li sée
consti tuent le cœur des séances ani mées dans une am biance dé crite par les
joueurs eux- mêmes comme « dé con trac tée et en traî nante ».

41  Voir à ce sujet les rap ports pro duits par Raf faele Poli, Loïc Ra ve nel et
Roger Bes son au sein de l’ob ser va toire du foot ball (CIES).

42  Régis (pré nom fic tif), en traî neur pro fes sion nel ad joint, ex trait d’en tre‐ 
tien.

43  Man ches ter Uni ted FC.

44  La Cham pions League de l’UEFA (par fois abré gée en C1) et an cien ne ment
dé nom mée Coupe des clubs cham pions eu ro péens (1955-1992).

45  Béa trice Bar busse, « Le ma na ge ment des pro fes sion nels du sport. Le cas
d’un club de hand ball », Revue fran çaise de ges tion, 2006, vol. 168-169, n° 9-
10, p. 107-123.

46  Le tech ni cien a pro ba ble ment ac quis ces com pé tences au cours de son
par cours sco laire : ins crit au lycée Albert- Châtelet à Saint- Pol-sur-Ternoise
jusqu’en classe de ter mi nale, Gé rard Houl lier pour suit ses études à l’École
Nor male de Douai puis à l’uni ver si té Lille III Charles de Gaulle, pour ob te nir
le cer ti fi cat d’ap ti tude pé da go gique d’ins ti tu teur puis de pro fes seur de col‐ 
lège et une maî trise d’an glais en 1969.
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47  Gé rard Houl lier, Je ne mar che rai…, op.cit., p. 317.

48  Après son pas sage au Li ver pool FC (1998-2004), Gé rard Houl lier ef fec‐ 
tue ra un court pas sage au club d’Aston Villa (2010-2011).

49  Régis (pré nom fic tif), en traî neur pro fes sion nel ad joint, ex trait d’en tre‐ 
tien.

50  In ter view de Gé rard Houl lier. France Foot ball n° 3237, 20 mai 2008.

51  Jean Bré hon, Hugo Jus ko wiak, Ou maya Hidri Neys, « “Rack suit” or “Bu si‐
ness Suit”? Ef fects of the Clo thing Styles of French pro fes sio nal foot ball ma‐ 
na gers », Sport in So cie ty, vol. 21, 2018, n° 11, p. 1721-1738.

52  Gé rard Houl lier, Je ne mar che rai…, op. cit., p. 325.

53  Pa trick Mi gnon, «  L’ar gent du foot ball  »,  Pou voirs, vol.  101, n°  2, 2002,
p. 89-104.

54  Pa trick Mi gnon, La pas sion du foot ball, Paris, Odile Jacob, 1998.

55  Gé rard Houl lier, Je ne mar che rai…, op. cit. (11), p. 130.

56  Ibid. (11), p. 330.

57  Régis (pré nom fic tif), en traî neur pro fes sion nel ad joint, ex trait d’en tre‐ 
tien.

58  Jean Bré hon, Hugo Jus ko wiak et Loïc Sallé, « S’ex pa trier pour faire sa voir
son savoir- faire ? Ana lyse de la mo bi li té in ter na tio nale des en traî neurs fran‐ 
çais de foot ball pro fes sion nel », Mi gra tions So cié té, 2021, n° 183, p. 107-120.

59  Trai te ment sta tis tique des don nées de l’UNE CA TEF.

60  Jean Bré hon, Hugo Jus ko wiak et Loïc Sallé, « En traî neur de foot ball pro‐ 
fes sion nel  : iti né raire d’un joueur gâté  ?  », For ma tion em ploi, 2016, n°  136,
p. 55-77.

61  De puis 1980, ils sont seule ment huit tech ni ciens fran çais pro fes sion nels
à s’être assis sur un banc de Pre mier League  : Ar sène  Wen ger (1996-2018,
Ar se nal), Gé rard Houl lier (1998-2004 ; 2010-2011 Li ver pool, Aston Villa), Jean
Ti ga na (2000-2003, Ful ham), Jacques San ti ni (2004, Tot ten ham), Alain Per‐ 
rin (2005, Ports mouth), Rémi Garde (2015-2016, Aston Villa), Claude Puel
(2016-2017, Sou thamp ton ; 2017-2019, Lei ces ter) ; Pa trick Viei ra (2021, Crys‐ 
tal Pa lace).

62  Pro pos d’un an cien joueur pro fes sion nel et en traî neur pro fes sion nel de
club, res pon sable de la for ma tion au Bre vet d’en traî neur pro fes sion nel de
foot ball, FFF, ex trait d’en tre tien.
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Français
pour le pas sion né de foot ball, Houl lier est un nom ins crit au pan théon des
en traî neurs fran çais du ving tième siècle. Celui que l’on sur nom ma « le pro‐ 
fes seur » est l’une des fi gures in con tour nables dont la ré pu ta tion re pose en
grande par tie sur sa réus site à la tête des « Reds » d’An field Road. Dans cet
ar ticle, la re cons ti tu tion de la tra jec toire pro fes sion nelle du tech ni cien,
l’ana lyse de sa concep tion du mé tier sou lignent com bien, dès l’ar ri vée à Li‐ 
ver pool, l’ac ti vi té du ma na ger s’ins crit dans un « tra vail ac to riel » as su mé :
homme de ter rain au da cieux, de pou voir et de ré seaux, l’homme du Nord
est, parmi d’autres, un pion nier du ma na ge ment et une fi gure in con tour‐ 
nable de la mo bi li té pro fes sion nelle ; mo bi li té de ve nue une com po sante es‐ 
sen tielle de l’in ter na tio na li sa tion du jeu.

English
For the foot ball en thu si ast, Houl lier is a name in the pan theon of twentieth- 
century French coaches. The man who was nick named “the pro fessor” is
one of the most im port ant fig ures whose repu ta tion is largely based on his
suc cess in charge of the play ers at An field Road. In this art icle, the re con‐ 
struc tion of the tech ni cian’s pro fes sional tra ject ory and the ana lysis of his
con cep tion of the pro fes sion un der line the ex tent to which, from his ar rival
at Liv er pool, the man ager’s activ ity is part of an as sumed “field work”. As a
man of dar ing, power and net works, the man from the North (of France) is,
among oth ers, a pi on eer of man age ment and an es sen tial fig ure of pro fes‐ 
sional mo bil ity; mo bil ity which has be come an es sen tial com pon ent of the
in ter na tion al isa tion of the game.

Mots-clés
Houllier (Gérard), manager, Liverpool FC, mobilité professionnelle, pionnier
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