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«  Un feuille ton qui se suit
comme une série », Éric Bayle,
chef de la ré dac tion rugby de
Canal+ 1

De puis la fi nale du pre mier cham pion nat de France en 1892, le rugby
fran çais cultive une sin gu la ri té qui ne s’ar rête pas à son sta tut de
meilleure na tion non an glo phone au monde. Son cham pion nat re pose
sur la pré sence de clubs et non pas de fran chises ou de pro vinces. En
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moyenne, il com porte 59 équipes entre 1945 à 1995 2. Après l’ap pa ri‐ 
tion du pro fes sion na lisme en 1995 et la créa tion de la LNR (Ligue na‐ 
tio nale de rugby) en  1998 pour le gérer, le cham pion nat connaît un
suc cès im mé diat à par tir de l’ins tau ra tion d’une poule unique à par tir
de 2004 3, de ve nant le Top 14 en 2005 4. Le deuxième ni veau s’ap pelle
Pro D2. Long temps em pê ché par un lob bying actif des clubs crai‐ 
gnant d’en être ex clus, le nou veau sys tème a rendu la hié rar chie plus
li sible et ga ran ti l’in cer ti tude par le main tien d’une phase fi nale à éli‐ 
mi na tion di recte dé si gnant le cham pion au terme d’une fi nale sur un
match unique. L’at tri bu tion de points de bonus of fen sif et dé fen sif fa‐ 
vo rise le spec tacle en fin de match, même si la vic toire est ac quise à
l’équipe me nant au score. L’éco no mie du rugby pro fes sion nel fran çais
dif fère lar ge ment de celle du foot ball. Si les postes de re cettes sont
les mêmes, leur im por tance res pec tive et les mon tants ob te nus mo‐ 
di fient la si tua tion en pro fon deur. Pour le Top 14, les re cettes liées au
match (prin ci pa le ment la billet te rie, les hos pi ta li tés, la res tau ra tion et
les bu vettes, le mer chan di sing) re pré sentent en moyenne 75  % du
total, contre 11 % en Ligue 1. Elles sont su pé rieures à la part des droits
de re trans mis sion té lé vi suelle des matches, qui compte pour 36 % du
bud get d’un club de Ligue 1 en moyenne, contre 20 à 25 % en Top 14 5.

D’autres dif fi cul tés sont spé ci fiques au rugby. Il n’y a pas assez de
dates au ca len drier pour le cham pion nat, les coupes d’Eu rope et les
matches des sé lec tions na tio nales Le temps de ré cu pé ra tion né ces‐ 
saire im plique qu’un joueur ne joue pas plus d’une fois par se maine.
Cer tains week- ends, on as siste donc à des «  dou blons  » entre
matches in ter na tio naux et ren contres de cham pion nat, les clubs
étant pri vés de leurs meilleurs joueurs re te nus par leurs équipes na‐ 
tio nales et leurs matches étant moins at trac tifs. Dès lors, les abon nés
com posent sou vent la grande ma jo ri té des spec ta teurs d’un match du
Top  14 6. En dé cembre  2020, plu sieurs pré si dents de clubs plaident
même pour le pas sage à un Top 12, mal gré la dis pa ri tion de deux re‐ 
cettes par sai son qui s’en sui vrait. Por tés par la crois sance des re‐ 
cettes, no tam ment des droits au dio vi suels dé te nus par Canal+, et l’in‐ 
fla tion sa la riale qui s’en suit, les bud gets des clubs du Top  14 aug‐ 
mentent ra pi de ment. En 2005, leur moyenne était en core in fé rieure à
10  mil lions d’euros, avant de tri pler pour at teindre 29,8  mil lions
en 2022-2023. Plu sieurs fac teurs ex pliquent ce suc cès.
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Le rugby des mé tro poles rem ‐
place celui des villes moyennes
Ne pou vant plus sub ven tion ner les clubs de puis la loi Pas qua (2000),
les col lec ti vi tés lo cales fi nancent des tra vaux de ré no va tion (créa tion
de loges 7) et d’agran dis se ment de leurs stades pour ac cueillir da van‐ 
tage de pu blic 8 et ac croître les re cettes de billet te rie. Elles
construisent éga le ment de nou velles en ceintes plus confor tables. Le
rugby va aussi uti li ser des stades de foot ball re con ver tis 9 ou dans le
cadre de dé lo ca li sa tions 10. Ados sés à des bas sins de po pu la tion im‐ 
por tants, les clubs des grandes villes 11 as soient pro gres si ve ment leur
do mi na tion sur le Top 14. Le rugby ac cède au rang de deuxième sport
le plus suivi. Dans les an nées  2000, le Stade Tou lou sain de vient le
club le plus riche et le plus titré 12 de France en dé ve lop pant le spon‐ 
so ring (150 en tre prises dont Peu geot, EADS, Orange), la vente de pro‐ 
duits dé ri vés et en ou vrant une bras se rie dont les re cettes re pré‐ 
sentent 8,9 % du chiffre d’af faires 13. Faute de tissu in dus triel suf fi sant
et mal gré l’en ra ci ne ment du rugby comme mode de vie dans la
culture lo cale, d’an ciens cham pions de France issus de villes
moyennes ap par te nant aussi au «  qua dri la tère de l’Ova lie  », comme
Per pi gnan, Dax, Nar bonne, Mon tau ban ou Mont- de-Marsan,
souffrent spor ti ve ment. Les sub ven tions des col lec ti vi tés lo cales et
les em plois mu ni ci paux fic tifs dans les mu ni ci pa li tés ont dis pa ru.
Échau dé par des dif fi cul tés fi nan cières en 2000, Agen (33 000 ha bi‐ 
tants) pré fère dé ployer ses re cettes com mer ciales sur un grand
nombre de par te naires (520, dont les cin quante plus gros re pré‐ 
sentent 70 % du chiffre d’af faires du club 14). Quant aux fu sions en vi‐ 
sa gées dans les Landes ou le Pays basque, elles n’abou tissent pas.

3

L’évo lu tion des sa laires suit celle
du chiffre d’af faires du rugby
Pen dant les pre mières sai sons, à part quelques têtes d’af fiche, la très
grande ma jo ri té des joueurs conti nue à exer cer une autre ac ti vi té
pro fes sion nelle 15, no tam ment pour fa ci li ter leur re con ver sion 16. Le
pas sage au pro fes sion na lisme en traîne une re struc tu ra tion des clubs
qui passent du sta tut as so cia tif, peu contrô lé, à la SAOS 17, puis à la
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SASP 18 où les sa laires sont tou jours im po sables et as su jet tis aux
charges so ciales. Les bud gets des clubs suivent la crois sance de leur
chiffre d’af faires. Celui du Stade Fran çais passe de 3 mil lions de francs
en 1993 à 19 mil lions en 1998 19.

Pous sés par la crois sance des droits de re trans mis sion et un ni veau
élevé de re cettes au gui chet, les sa laires sont de ve nus très at trac tifs.
Le temps où Serge Blan co tou chait 7 000 francs par mois de Biar ritz
Olym pique 20 est ré vo lu. Dès 2009, le sa laire moyen brut est passé à
11 500 euros et a dou blé en cinq ans. Dix ans plus tard, il dé pas se ra
20  000  euros, soit le sa laire moyen d’un bon joueur de foot ball de
Ligue 2 21et at teint à pré sent 23 000 euros 22. Le rugby fran çais s’in‐ 
ter na tio na lise et pro fite de l’ar ri vée de nom breux joueurs étran gers 23

at ti rés par des sa laires gon flés par les contrats d’image, bé né fi ciant
alors d’une fis ca li té plus avan ta geuse. Les meilleurs joueurs ar gen tins,
fid jiens, rou mains, ita liens et géor giens quittent leur pays pour pou‐ 
voir vivre du rugby. Après un bref pas sage à Per pi gnan avec un sa laire
men suel de 100  000  euros, le demi d’ou ver ture néo- zélandais Dan
Car ter évo lue au Ra cing 92 entre 2015 et 2018. Pour li mi ter ces mou‐ 
ve ments sans dis cri mi ner illé ga le ment les joueurs selon leur na tio na‐ 
li té, le mé ca nisme des JIFF 24 a été in tro duit en 2010. Il a eu un effet
per vers : les sa laires des joueurs pos sé dant ce sta tut ont flam bé, puis‐ 
qu’il faut en comp ter au moins seize en moyenne sur les feuilles de
match de la sai son en cours.

5

Afin de ré duire le nombre de joueurs dans l’ef fec tif et la masse sa la‐ 
riale, tout en ac crois sant l’in cer ti tude pour la dé ter mi na tion du
cham pion, déjà assez éle vée du fait du sys tème de phase fi nale à éli‐ 
mi na tion di recte sur un seul match 25, la LNR im pose un sa la ry cap 26

en  2008. Il est ac tuel le ment fixé à 10,7  mil lions, au moins jusqu’à la
sai son 2026-2027 27. S’ins pi rant de l’exemple an glais, d’in gé nieux mé‐ 
ca nismes per mettent de contour ner les obli ga tions nées de ce sys‐ 
tème, comme celui per met tant à l’ai lier sud- africain Ches lin Kolbe
d’être trans fé ré de Tou louse à Tou lon et de dé pas ser le mil lion
d’euros de sa laire an nuel 28. Les prin ci paux spon sors des clubs
peuvent em bau cher des joueurs comme char gés de re la tions pu‐ 
bliques. Le ratio sa laires/re cettes est très élevé dans tous les clubs.
Jean- François Fon te neau, pré sident du SU Agen, le situe entre 75 % et
80 % 29. Ceci ex plique les dé fi cits struc tu rels des clubs, les dé penses
étant gé né ra le ment trop éle vées pour être équi li brées par les re ‐
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cettes de billet te rie et d’hos pi ta li té. Les in dem ni tés de trans fert sont
rares et d’un ni veau très in fé rieur à celui du foot ball. En 2017, le re‐
tour de l’in ter na tio nal Louis Pi ca moles à Mont pel lier n’a coûté qu’un
mil lion d’euros à ver ser à son club an glais des Nor thamp ton Saints 30.
Le trans fert du Sud- Africain Johan Goo sen du Ra cing 92 à Mont pel‐ 
lier a coûté 1,5  mil lion d’euros à Mohed Al trad, somme consi dé rée
comme « ex cep tion nelle dans le mi lieu du rugby » par Fré dé ric Ber‐ 
nès et Ar naud Bou rel 31. L’aléa spor tif joue à plein et les re vers de for‐ 
tune sur le ter rain creusent les dé fi cits. Pour com bler les trous d’une
ges tion ris quée, les clubs doivent donc trou ver des re cettes com plé‐ 
men taires, qui sont four nies par l’ap port de do na teurs qui n’at tendent
pas de re tour éco no mique de leur mé cé nat.

La course aux mé cènes
Trois mo dèles se dé gagent ra pi de ment : le plus an cien est celui où les
fi nances des clubs sont ré gu liè re ment as sai nies par des mé cènes,
suivi par celui où les clubs sont sou te nus par de grandes en tre prises,
et enfin, plus ré cem ment, ceux pos sé dant de nom breux par te naires
com mer ciaux, sou vent de taille plus li mi tée.

7

Dès les an nées  20, des mé cènes dé cident de construire une belle
équipe sor tie de l’ano ny mat des cham pion nats ré gio naux en re cru‐ 
tant les meilleurs joueurs de leurs voi sins. Dans l’Aude, le cha pe lier
Jean Bour rel fera de Quillan le cham pion de France 1929. An toine Bé‐ 
guère, maire de Lourdes et l’in dus triel bi ter rois 32 du bâ ti ment
Georges Mas créent ainsi de grandes équipes. Mais le poids de l’his‐ 
toire et la culture as so cia tive du club com pliquent quel que fois la
tran si tion vers un spon sor nou vel le ment ar ri vé dans le rugby, comme
le prouve l’échec de Midi- Libre à Per pi gnan en 2000.

8

Le fi nan ce ment par des grands groupes in dus triels s’ap puie sur des
an non ceurs im por tants, qui ap pa raissent sur les maillots grâce à un
ti cket d’en trée ac ces sible et vite ren ta bi li sé par l’ex po si tion té lé vi‐ 
suelle. Cer tains sont des par te naires de longue date, issus de l’éco no‐ 
mie lo cale, comme Mi che lin à Clermont- Ferrand ou La bo ra toires
Pierre- Fabre à Castres. D’autres sont pré sents de puis moins long‐ 
temps et cherchent un vec teur de com mu ni ca tion vers leur clien tèle,
comme Peu geot à Tou louse, Af fle lou au Stade Fran çais, Volvo au Ra‐ 
cing… Après une pé riode dif fi cile, les deux grands clubs pa ri siens, le
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Ra cing Club de France et le Stade Fran çais, se re trouvent dans l’élite.
L’ab sorp tion de la sec tion rugby de l’US Métro- Transports 33 et la
créa tion du Racing- Métro 92 (en 2005) re donnent un nou vel élan au
vieux club ciel et blanc. Le Ra cing va trou ver son mé cène en  2006
avec le ra chat du club par de Jacky Lo ren zet ti, créa teur de Fon cia, le
n°  1 fran çais de la ges tion im mo bi lière. Au Stade, c’est l’ar ri vée à la
pré si dence en  1992 de Max  Guaz zi ni, pré sident du di rec toire de la
radio mu si cale NRJ, qui re lance le club. Il passe du stade de la Fai san‐ 
de rie au Stade de France, ab sorbe le CASG, dont il convoi tait le stade
Jean- Bouin, en 1995. Ap puyé sur une ap pel la tion an cienne et pres ti‐ 
gieuse, le Stade Fran çais va cas ser les codes du rugby et fé dé rer les
mé dias en y in tro dui sant un mar ke ting au da cieux, fes tif et in no vant,
ins pi ré du show- business 34, à par tir de  1996. Le prix des places est
très bas pour at ti rer et fi dé li ser de nom breux spec ta teurs qui ne sont
ja mais venus à un match de rugby, no tam ment des fa milles, des
jeunes et des femmes. Les spon sors veulent être as so ciés à de tels
évé ne ments et entrent dans un club de par te naires. Début 2011, aux
abois fi nan ciè re ment, le Stade Fran çais est re ven du pour un euro
sym bo lique à Tho mas  Sa vare, di rec teur gé né ral d’Ober thur Fi du‐ 
ciaire, qui y in jec te ra 50  mil lions d’euros 35. Il cède ses ac tions en
mai  2017 au fon da teur de Capri- Sonne, le Germano- Suisse Hans- 
Peter Wild, qui an nonce vou loir in ves tir 100 mil lions d’euros dans le
club 36. Il s’agit du seul in ves tis seur étran ger dans le Top  14 avec le
Bri tan nique Ian Os borne, qui ra chète le CA Brive en 2022.

Sou vent venus des ré seaux consti tués dans les tri bunes et les loges
des stades au tour des va leurs tra di tion nelles du rugby (so li da ri té, au‐ 
then ti ci té…), des di ri geants d’en tre prises sou tiennent des clubs de
rugby pro fes sion nels, comme Serge Kampf, fon da teur de la so cié té
de ser vices in for ma tiques Cap ge mi ni (Biar ritz et Gre noble), Louis Ni‐
col lin (Bé ziers), Pierre  Mar ti net (Bourgoin- Jallieu), Jean- Claude  Pe‐ 
nauille (Brive) et Mohed Al trad (Mont pel lier). L’exemple le plus em blé‐ 
ma tique est Mou rad Boud jel lal, édi teur de bandes des si nées, qui ra‐ 
chète le RC Tou lon en  2006 et s’ap puie sur de grandes ve dettes
étran gères comme l’Aus tra lien George Gre gan ou l’An glais Jonny Wil‐ 
kin son. En fé vrier 2020, Mou rad Boud jel lal cède le contrôle du club à
Ber nard  Le maître, an cien in dus triel dans les bio tech no lo gies, qui
pour suit sa po li tique. Mais d’autres clubs ont moins de chance, cer‐ 
tains voyant même leurs es poirs de re ca pi ta li sa tion s’ef fon drer.

10



Top modèle ? Une analyse économique du rugby professionnel français (Top 14)

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

En 2020, sou cieuse de re trou ver sa splen deur pas sée 37, l’AS Béziers- 
Hérault écoute l’an cien in ter na tio nal Chris tophe Do mi ni ci, se pré sen‐ 
tant comme re pré sen tant d’in ves tis seurs émi ra tiens. Mais ce pro jet,
où 6 mil lions d’euros de vaient être in jec tés dans les caisses du club,
ne verra ja mais le jour. La ville de Bé ziers re prend le club pour un
euro sym bo lique en 2021 et le remet en vente un an plus tard.

Des re cettes de poche : les com ‐
pé ti tions eu ro péennes
À par tir de 1995, deux com pé ti tions eu ro péennes, dont la prin ci pale
s’ap pelle Cham pions Cup de puis cette sai son, sont or ga ni sées par
l’EPCR 38, struc ture re grou pant les fé dé ra tions des pays par ti ci pant
au tour noi des Six Na tions, la LNR, la ligue an glaise et le Uni ted
Rugby Cham pion ship 39. À l’in té rêt spor tif de la com pé ti tion, s’ajoute
l’ex po si tion mé dia tique pour des spon sors très pré sents sur le mar‐ 
ché bri tan nique, comme Peu geot ou Orange pour le Stade Tou lou‐
sain. Mais si dans les pre miers temps, les re cettes re pré sentent une
part in té res sante du chiffre d’af faires des clubs fran çais par ti ci pants,
celles- ci n’évo luent pas aussi vite que les droits tirés du Top  14. La
phase fi nale des coupes d’Eu rope 2020-2021 est re por tée à l’au‐ 
tomne 40. Avec le re bond de l’épi dé mie de Covid- 19, la com pé ti tion
est dé cré di bi li sée. Ses re cettes de re trans mis sion par beIN Sports
France et France Té lé vi sions chutent de 30  mil lions (2018-2022) à
14 mil lions (2022-2026).

11

Les re ve nus des ve dettes du
rugby fran çais
Aussi bien spor tifs qu’en termes d’au dience, les ré sul tats du  XV de
France et des clubs sont sa tis fai sants. Ils amènent des spon sors à
pro po ser des contrats pu bli ci taires per son nels aux joueurs ve dettes.
Le rugby s’éver tue à dé ve lop per une sta ri fi ca tion des meilleurs
joueurs, de plus en plus concen trés dans les plus grands clubs, re pré‐ 
sen tant de grandes mé tro poles. Ré vé lé tar di ve ment, Sé bas tien Cha bal
se dis tingue d’abord à Bourgoin- Jallieu où il de vient pro fes sion nel
en  1998. Un an et demi plus tard, il dé bute en équipe de France. Sa
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Fi gure n° 1 : Match Ra cing Metro- 92- Stade Tou lou sain, 31 oc tobre 2009, stade

Yves- du-Manoir de Co lombes.

grande taille, son look tra vaillé (che veux longs, longue barbe noire) et
son style de jeu spec ta cu laire où pré do minent les pla quages le
rendent fa ci le ment re con nais sable sur le ter rain et en de hors.
Conscient de son po ten tiel com mer cial, il de vient très po pu laire et
signe des contrats pu bli ci taires. Dès 2007, il est le joueur de rugby le
mieux payé de France et at teint un re ve nu total d’un mil lion d’euros.
Sa car rière de joueur se ter mine en 2014 et il de vient en suite consul‐ 
tant pour Canal+. Le demi de mêlée tou lou sain An toine  Du pont est
de ve nu une tête d’af fiche. Ses sta tis tiques spor tives dé montrent son
in fluence dé ci sive dans le jeu 41. Son agent avance aussi sa sim pli ci té,
son ca rac tère de lea der et sa per for mance dans le Tour noi des
Six Na tions 2020 contre l’An gle terre. Mais il pré vient que le joueur va
« res ter fi dèle à cer taines va leurs 42 » qu’il sym bo lise, no tam ment par
ses ori gines ru rales et son an crage ter ri to rial, par op po si tion au foot‐ 
ball dont le mo dèle plus ci ta din est re je té. As so cié à Vol vic, Ca si no et
Adi das, An toine Du pont est le joueur fran çais le plus convoi té par les
spon sors. Son par te naire en club et en équipe de France Ro main Nta‐ 
mack est lui aussi très sol li ci té. Il est un des rares joueurs de rugby
uti li sés par Adi das dans sa com mu ni ca tion mon diale. Il est aussi pré‐ 
sent sur les ré seaux so ciaux et dans les ac tions pu bli ci taires
d’Orange, Red Bull, Sud de France et So cié té Gé né rale. Ses re ve nus
aug mentent ainsi de moi tié pour frô ler le mil lion d’euros an nuel 43.

https://preo.ube.fr/football-s/docannexe/image/524/img-1.jpg
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La deuxième ligne du Ra cing Sé bas tien Cha bal pour suit la troi sième ligne du Stade Tou lou- 
sain Louis Pi ca moles. Deux ve dettes du Top 14 pas sées aussi par le cham pio nat an glais.

Cré dit : Tho mas Faivre- Duboz.

Canal+ passe de la Ligue 1 au
Top 14
Le temps d’an tenne du rugby à la té lé vi sion croît ra pi de ment, pas sant
de 34 heures en 1989 à 63 heures en 1998 44. Même s’il reste loin der‐ 
rière le foot ball, il dé passe le basket- ball et le ten nis et connaît un
suc cès crois sant au près des cadres su pé rieurs, at ti rant l’in té rêt des
chaînes payantes et des ré gies pu bli ci taires. Canal+ dif fuse le cham‐ 
pion nat de France de rugby 45 de puis la sai son 1995-1996 et le pas‐ 
sage au pro fes sion na lisme. Les droits de re trans mis sion sont d’abord
très li mi tés 46 avec 100 000 francs par match pour les clubs 47. De vant
le suc cès en termes d’au dience 48, ils vont vite aug men ter pour at‐ 
teindre des mon tants éle vés, fa vo ri sant l’at trac ti vi té des clubs 49 du
Top 14 pour les meilleurs joueurs du monde. Les études mon trant l’in‐ 
té rêt crois sant de ses abon nés pour le cham pion nat 50, Canal+ va in‐ 
ves tir, va lo ri ser et édi to ria li ser avec soin 51 le Top  14, de ve nu un des
points forts du por te feuille de droits spor tifs du groupe, no tam ment
car ces mon tants res tent très éloi gnés de ceux du foot ball 52. La pé‐ 
riode 2015-2019 marque tou te fois leur tri ple ment pour frô ler la barre
des 100 mil lions d’euros par sai son 53, avant de conti nuer leur crois‐ 
sance sou te nue. En mars 2021, la LNR remet en jeu les droits de dif fu‐ 
sion au dio vi suelle du Top 14 et de la Pro D2. Canal+ rem porte tous les
lots (matches en di rect, ma ga zine Jour de Rugby et nu mé rique) de la
pé riode 2023-2027 pour 454,4 mil lions d’euros, soit une aug men ta tion
de 17 % par rap port à l’appel d’offres pré cé dent. Ce mon tant est bien
sûr très in fé rieur à celui ob te nu par la Ligue 1 (1,232 mil liard d’euros)
pour la pé riode 2020-2024, et même à celui réel le ment tou ché pour
la sai son 2020-2021 après la dé fec tion de Me dia pro (680  mil lions
d’euros). Les droits de dif fu sion par Canal+ de deux matches par jour‐ 
née étaient alors fixés à 332  mil lions d’euros par an, soit en vi ron le
triple de ce que la chaîne payait alors à la LNR. Le cal cul de la chaîne
cryp tée re pose sur la ren ta bi li té im mé diate. Si l’on di vise la somme
payée par le nombre de té lé spec ta teurs as sis tant aux matches, le
Top 14 lui rap porte bien da van tage.
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BT Sport, dé ten teur des droits do mes tiques de la Pre mier ship an‐ 
glaise, ne payant que l’équi valent de 42,2 mil lions d’euros, ce cham‐ 
pion nat a vu un grand nombre de joueurs émi grer vers la France ou le
Japon. Les au diences ob ser vées au Royaume- Uni stag nent à un ni‐ 
veau bien in fé rieur à celles ob ser vées en France 54, où elles sont très
sa tis fai santes. Avant la crise sa ni taire, le match du Top  14 dif fu sé le
di manche soir at ti rait en vi ron 600  000 spec ta teurs dans cette case
ho raire, alors que la Ligue 1 ne dé pas sait le mil lion qu’en dif fu sant le
match de Paris Saint- Germain, le coût au match étant loin de suivre
les mêmes rap ports. Un Toulouse- Toulon at ti re ra même plus d’un
mil lion et demi de té lé spec ta teurs 55. À par tir de la sai son 2020-2021,
sur Canal+, le di manche soir, le match de foot ball de Ligue 1 cède sa
place à un se cond match du Top 14. Les deux cré neaux de rugby du
di manche après- midi sont dé pla cés au sa me di après- midi, pro pice au
ré seau tage so cial entre par te naires. Deux ré ac tions se font face. La
pre mière est celle des clubs qui voient à long terme et sou tiennent
cette pro gram ma tion. Elle per met une meilleure ex po si tion du cham‐ 
pion nat et à terme, une plus grande po pu la ri té du rugby pro fes sion‐ 
nel ame nant de nou veaux spec ta teurs dans les tri bunes. Au contraire,
la se conde craint que les re trans mis sions à la té lé vi sion vident les tri‐ 
bunes, alors que les re cettes aux gui chets re pré sentent la ma jeure
par tie du chiffre d’af faires des clubs. Des sup por teurs trouvent dif fi‐ 
cile d’em me ner leur fa mille au stade à cet ho raire et d’en chaî ner de
longs dé pla ce ments avant de re prendre le tra vail le lundi matin. Éric
Bayle in siste plu tôt 56 sur les trois grandes af fiches jouées le di‐ 
manche soir à gui chets fer més pen dant la sai son 2020-2021. Le
nombre de té lé spec ta teurs s’élève à pré sent en moyenne à 630 000 le
di manche soir, alors que le match de Ligue 1 du sa me di soir (qui n’est
pas dif fu sé sur Canal+ pre mium) est à peu près au même ni veau avec
640 000 per sonnes 57.

14

Stu peur et trem ble ments : la
crise sa ni taire remet tout en
cause
La crise sa ni taire liée à l’épi dé mie de Covid- 19 va re battre les cartes
et in quié ter les clubs. Le confi ne ment de la po pu la tion in ter dit tous
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les ras sem ble ments de plus de 1 000 per sonnes. Le cham pion nat est
sus pen du, puis an nu lé. La sor tie du pre mier confi ne ment amène
l’État à li mi ter le pu blic des stades à 5 000 spec ta teurs. En contre par‐ 
tie, le re cours au chô mage par tiel et des dé ca lages de paie ment ou
des exo né ra tions de charges so ciales 58 com pensent en par tie les
pertes en re gis trées par les clubs. En ac cep tant de perdre 16 % de leur
sa laire brut, les joueurs per mettent à leurs em ployeurs d’éco no mi ser
en vi ron les deux tiers du sa laire brut char gé 59 et donc de la masse
sa la riale. Une autre pos si bi li té était d’ac cep ter de jouer à huis clos, ce
qui au rait im pli qué le re non ce ment aux aides liées au chô mage, ame‐ 
nant les clubs et la LNR à re je ter cette so lu tion pour ter mi ner la sai‐ 
son. Mal gré l’ou ver ture des PGE 60 aux clubs, leurs tré so re ries sont
for te ment tou chées par la si tua tion. Les clubs font leurs comptes et
éva luent leurs manques à ga gner liés à la billet te rie, comme
Clermont- Ferrand (3,5 mil lions d’euros) et le Stade Tou lou sain (3 mil‐ 
lions 61 sur un bud get de 37,2  mil lions d’euros 62). La fer me ture des
bou tiques des clubs en traîne une forte di mi nu tion de leurs re cettes
de mer chan di sing 63. Le manque à ga gner total est éva lué à 100 mil‐ 
lions d’euros 64. Des ti né à com pen ser par tiel le ment les pertes de
billet te rie des clubs des sports pro fes sion nels, avec un pla fon ne ment
à 5  mil lions d’euros par club, un fonds d’aide est créé en no‐ 
vembre 2020. 40 mil lions d’euros vont au rugby. Canal+ dé cide de ne
pas de man der d’in dem ni sa tion à la LNR pour l’arrêt pré ma tu ré du
Top  14 et de la Pro  D2, choi sis sant de ne pas ver ser la qua trième
tranche du paie ment at ten du pour la sai son en cours, d’un mon tant
de 14,5 mil lions d’euros. L’in quié tude s’étend avec la pro lon ga tion de
la crise sa ni taire. Les an non ceurs s’in quiètent aussi sur la ra tio na li té
de leur in ves tis se ment dans des loges. Les me sures res tric tives de
cir cu la tion rendent im pos sible le ré seau tage entre di ri geants d’en tre‐ 
prises lo cales dans un cadre fes tif qui est leur rai son d’être. Les dif fé‐ 
rents ac teurs se de mandent si les spec ta teurs vont se ré abon ner pour
la sai son sui vante compte tenu des res tric tions de cir cu la tion, de
l’obli ga tion du passe sa ni taire et des jauges im po sées par l’État.

Pour la sai son 2020-2021, les clubs s’ef forcent d’ob te nir le sou tien de
leurs abon nés et de leurs par te naires qui re noncent gé né ra le ment à
de man der à être in dem ni sés pour les matches non joués, même si des
es ti ma tions chiffrent la perte de chiffre d’af faires entre 15 % et 20 %
de cette ligne bud gé taire 65. La par tie dé penses des bud gets est ro‐
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1  Cité dans « L’ovale po pu laire », L’Équipe, 1  mars 2023.

gnée par la baisse du nombre de joueurs sous contrat et de leurs sa‐
laires, qui com pense le manque à ga gner sur les par te na riats 66. Mais
au final, en te nant compte des fortes aides de l’État, de la po si tion
com pré hen sive de Canal+ et du non- remboursement des abon ne‐ 
ments, la si tua tion fi nan cière des clubs s’avère fi na le ment moins dé‐ 
gra dée que prévu 67. Comme dans d’autres sec teurs, l’aide pu blique
s’est avé rée ef fi cace et a per mis aux struc tures du rugby pro fes sion‐ 
nel fran çais de pas ser le cap de la crise sa ni taire sans me na cer leur
exis tence. Après la 18  jour née de la sai son 2022-2023, les af fluences
moyennes sont en forte hausse (de l’ordre de 20  %) et dé passent
14 000 spec ta teurs.

e

Conclu sion
Alors que le rugby an glais de clubs et son ho mo logue gal lois se
portent mal, la santé spor tive et éco no mique des clubs fran çais
montre qu’un mo dèle équi li bré a trou vé un ter reau fer tile pour s’épa‐ 
nouir et de ve nir le seul sport, en de hors du foot ball, dont l’im pact
éco no mique 68 dé passe le mil liard d’euros 69. En 2022-2023, le Top 14
compte 6 clubs re pré sen tant une des 10 pre mières uni tés ur baines de
France par la po pu la tion, d’où un fort po ten tiel de spec ta teurs et de
par te naires éco no miques. La forte part des abon ne ments dans les re‐ 
cettes de billet te rie est une ga ran tie de sta bi li té de la part du chiffre
d’af faires tirée de ce poste es sen tiel. Conclu à un ni veau élevé, le
contrat de dif fu sion par Canal+ court jusqu’en  2027. Le rugby at tire
l’at ten tion des mé dias grâce aux ré sul tats ré cents de l’équipe na tio‐ 
nale, dont tous les membres jouent dans le Top 14, et à l’or ga ni sa tion
de la Coupe du monde en France à l’au tomne 2023. L’in quié tude née
de la crise sa ni taire n’est dé sor mais plus qu’un sou ve nir. Les postes de
re cettes sont sta bi li sés à un ni veau élevé et pour la pre mière fois, le
ré sul tat net cu mu lé du Top 14 et de la Pro D2 est po si tif 70. Le sa la ry
cap a per mis aux clubs de consti tuer des fonds propres qui ont ra pi‐ 
de ment aug men té pour dé pas ser 120 mil lions d’euros en 2021-2022 71,
li mi tant le risque de faillite d’un club comme on l’a vu en An gle terre
en 2022 72. Un mo dèle ver tueux est en clen ché.
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2  Avec 13 chan ge ments du nombre de clubs par ti ci pants en 50 ans.

3  Top 16 à 16 clubs en 2004-2005.

4  Les 6 pre miers de la pre mière phase sont qua li fiés pour une poule fi nale
à éli mi na tion di recte.

5  « Ils vont de voir tran cher », L’Équipe, 11 mars 2020.

6  6 098 abon nés pré sents sur les six pre mières jour nées du Top  14, 2021-
2022. Voir « Le pu blic est au sou tien », L’Équipe, 15 oc tobre 2021.

7  Voir les exemples du stade Ernest- Wallon à Tou louse, dont la ca pa ci té a
été por tée de 5 000 à 19 500 places en 2001, du stade Jean- Bouin à Paris qui
passe de 12 000 à 19 500 places en 2013, du stade Yves- du-Manoir à Mont‐ 
pel lier (2007, 12 000 places) ou du stade Ar man die d’Agen, dans « Une mêlée
de ren forts », L’Équipe, 22 juin 2020.

8  No tam ment la Paris- La Dé fense Arena (Ra cing 92, 32 000 places) ou verte
en 2017.

9  Comme les stades de Ger land à Lyon (Lyon OU, 2016) et Chaban- Delmas
à Bor deaux (Union Bordeaux- Bègles, 2015). Voir « En France, les stades de
rugby montent en gamme », Le Monde, 25 no vembre 2017.

10  Le Stade Fran çais au Stade de France, au Parc des Princes ou à Bruxelles,
Biar ritz à Saint- Sébastien, Tou lon au stade- Vélodrome de Mar seille, Tou‐ 
louse au Sta dium, Bourgoin- Jallieu à Saint- Étienne, le Ra cing 92 à Lens…

11  Paris, Bor deaux, Tou louse, Lyon, Mont pel lier, Clermont- Ferrand…

12  Avec 21 titres de cham pion de France et 5 coupes d’Eu rope.

13  «  Tou louse, fi gure em blé ma tique du bal lon ovale  », Les Échos, 21 mai
2004.

14  « Agen tout risque », L’Équipe, 18 juillet 2020.

15  Une «  pe tite cen taine  » sur 700 joueurs pro fes sion nels, cf. «  Quand
sonne l’heure des comptes », L’Équipe, 12 mai 1999.

16  « À double em ploi », L’Équipe, 4 mai 2000.

17  So cié té ano nyme à objet spor tif.

18  So cié té ano nyme spor tive pro fes sion nelle. Elle dif fère no tam ment de la
SAOS par la pos si bi li té de ré tri buer les man da taires so ciaux par des sa laires
et des di vi dendes.



Top modèle ? Une analyse économique du rugby professionnel français (Top 14)

Le texte seul, hors citations, est utilisable sous Licence CC BY 4.0. Les autres éléments (illustrations,
fichiers annexes importés) sont susceptibles d’être soumis à des autorisations d’usage spécifiques.

19  Il s’élève à 41,4 mil lions d’euros en 2022-2023. Cf. « Quand l’ar gent bous‐ 
cule l’Ova lie », Le Nou vel Éco no miste, 13 mars 1998.

20  In ter view de Serge Blan co in «  Le rugby pro, on met quoi de dans ?  »,
L’Équipe Ma ga zine, 8 no vembre 1997.

21  « Pe tite in fla tion entre amis », L’Équipe, 9 juin 2020.

22  « Le sale air des sa laires », L’Équipe, 20 oc tobre 2022.

23  142 sur 467 en 2005-2006, soit 30 % de l’ef fec tif des clubs du Top 14. Voir
« Au- delà des fron tières », L’Équipe, 26 avril 2006.

24  Joueurs issus des fi lières de for ma tion (sous- entendu  : fi lières fran‐ 
çaises).

25  Au cours des dix der nières sai sons, le Top  14 a connu sept vain queurs
dif fé rents.

26  Mé ca nisme de li mi ta tion et d’uni for mi sa tion de la masse sa la riale d’un
club.

27  « Une masse sa la riale gelée », L’Équipe, 8 fé vrier 2023.

28  « Kolbe, les des sous du trans fert », L’Équipe, 12 sep tembre 2021.

29  « L’heure du grand sau ve tage », L’Équipe, 14 avril 2020.

30  « Salary- cap ou pas cap ? », L’Équipe, 24 juin 2020.

31  Ibid.

32  Sept fois cham pion de France entre 1971 et 1980.

33  Club cor po ra tif om ni sports des agents de la RATP.

34  Maillots à fleurs, roses ou bleus zé brés de rose, ca len drier et DVD des
« Dieux du stade », ani ma tions spec ta cu laires, épi sodes mu si caux, feu d’ar‐ 
ti fice, pré sence de VIP, dis tri bu tion de dra peaux et de fou lards…

35  « Le rugby fran çais, un mo dèle éco no mique à in ven ter », Les Échos, 24
mars 2017.

36  « Nous man quons de lea ders », L’Équipe, 12 avril 2022.

37  Si Bé ziers a été 11 fois cham pion de France de puis 1961, son der nier titre
re monte à 1984 et en 2020, le club vé gète en Pro D2.

38  Eu ro pean Pro fes sio nal Club Rugby.

39  Elle re groupe des équipes écos saises, gal loises, ir lan daises, ita liennes et
sud- africaines.
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40  « La phase fi nale actée pour la ren trée », L’Équipe, 25 juin 2020.

41  « Du pont, un 9 à la une », L’Équipe, 30 oc tobre 2020 et « Roi des in fluen‐ 
ceurs », L’Équipe, 12 fé vrier 2021.

42  In ter view de l’agent Thier ry Caz de vals, « Entre 5 et 10 marques nous ont
contac tés », L’Équipe, 21 fé vrier 2020.

43  « Ro main Nta mack donne des ailes », L’Équipe, 25 no vembre 2021.

44  « Le bal lon ovale gagne du ter rain à la té lé vi sion », Les Échos, 1  et 2 oc‐ 
tobre 1999.

45  Aux termes du dé cret n° 2004-1392 du 22 dé cembre 2004, la fi nale du
Top 14 est un « évé ne ment d’im por tance ma jeure » qui peut être re trans mis
par Canal+, mais qui doit aussi l’être sur une chaine gra tuite, en l’oc cur rence
France Té lé vi sions. Voir «  Une liste pas très claire  », L’Équipe, 9 oc tobre
2021.

46  1,2 mil lion d’euros (8 mil lions de francs) par sai son entre 1995 et 1998,
puis 7,6 mil lions d’euros (50 mil lions de francs) entre 1998 et 2003. Voir
« Mêlée fer mée pour la cou ver ture du rugby », Li bé ra tion, 6 fé vrier 1995 et
« Canal+ ob tient les droits du cham pion nat de France », Li bé ra tion, 28 août
1998.

47  « Quand l’ar gent bous cule l’Ova lie », art. cit.

48  Dès 2003, Canal+ an nonce une au dience moyenne de 600 000 spec ta‐ 
teurs, en hausse de 15 % par rap port à la sai son pré cé dente. Voir « Le rugby
fran çais fait ses comptes », Les Échos, 17 oc tobre 2003.

49  Le chiffre passe à 19,5 mil lions d’euros entre 2003 et 2007, puis à 30 mil‐ 
lions d’euros pour les quatre an nées sui vantes et à 31,7 mil lions pour le cycle
2011-2015.

50  « Le bal lon ovale gagne du ter rain à la té lé vi sion », art. cit.

51  Canal+ dis pose no tam ment 12 à 14 ca mé ras pour les meilleures af fiches.

52  En 2019-2020, le seul Paris Saint- Germain a tou ché 126,8 mil lions
d’euros de droits au dio vi suels pour sa seule par ti ci pa tion à la Ligue des
cham pions de l’UEFA. Voir UEFA, Fi nan cial Re port 2019/20, p. 33.

53  71 mil lions d’euros pour la pé riode 2015-2019, puis 97 mil lions entre 2019
et 2023.

54  En moyenne et par match, 358 000 té lé spec ta teurs en Grande- Bretagne
contre 600 000 en France. Voir « L’af faire du sa me di soir  », L’Équipe, 9 fé
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vrier 2021.

55  Ibid.

56  In ter view d’Éric  Bayle, «  L’op por tu ni té est fan tas tique pour pas ser un
cap », L’Équipe, 14 fé vrier 2020.

57  «  Le rugby, pi lier de la stra té gie sport de la chaîne  », Les Échos, 5 dé‐ 
cembre 2022.

58  À hau teur de 800 000 euros pour l’année 2020. Voir « Par ici la sur vie »,
L’Équipe, 28 jan vier 2021.

59  Dans la li mite de 4,5  fois le SMIC brut men suel, soit 6 927,39 euros, ce
qui ex plique que les dif fi cul tés des clubs de Pro D2, où ce ni veau de sa laire
est ra re ment at teint, soient com blées par le chô mage par tiel.

60  Prêts ga ran tis par l’État, avances de tré so re rie rem bour sable des ti nées
aux en tre prises (dont les clubs spor tifs pro fes sion nels) dont l’ac ti vi té a été
du ra ble ment tou chée par la crise sa ni taire. Les taux d’in té rêt pra ti qués
étaient très faibles (0,30 à 0,40 %).

61  « Ils vont de voir tran cher », art. cit.

62  Voir les bud gets de la sai son 2019-2020 sur le site Spor tune : https://sp
or tune.20mi nutes.fr/bu si ness/stade- toulousain-clermont-tous-les-budget
s-du-top-14- rugby-saison-2019-20-219416 (consul té le 15 avril 2023).

63  Éva luée à 40 000 euros par mois. Voir « L’éco se fait en tendre », L’Équipe,
30 mars 2020.

64  Ibid.

65  « Par ici la sur vie », op. cit.

66  Voir l’exemple du Stade Ro che lais, cf. « Le huis clos se rait dra ma tique »,
L’Équipe, 20 juin 2020.

67  « Par ici la sur vie », op. cit.

68  Il com prend les re cettes com mer ciales di rec te ment liées à l’évé ne ment
(billet te rie, spon sors, pu bli ci té, droits au dio vi suels) et les re cettes tou ris‐ 
tiques (hôtellerie- restauration, trans ports…).

69  « Le rugby pèse 1 mil liard d’euros en France », Les Échos, 4 oc tobre 2017.

70  Po si tif pour 1,34 mil lion d’euros. Voir Ligue na tio nale de rugby, Rap port
CCCP, 2023, Paris, p. 13.

71  Ibid.

https://sportune.20minutes.fr/business/stade-toulousain-clermont-tous-les-budgets-du-top-14-rugby-saison-2019-20-219416
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72  Faillite et ex clu sion de la Pre mier ship Rugby des Wor ces ter War riors et
des Wasps.

Français
Le cham pion nat de Top 14, qui as so cie sys tème de ligue et phase fi nale par
éli mi na tion di recte, est né dix ans après l’au to ri sa tion du pro fes sion na lisme
rug bys tique en  1995. Il contri bue à mettre fin au rugby de vil lage et des
villes moyennes en fa vo ri sant l’émer gence des clubs re pré sen tant les mé‐ 
tro poles fran çaises. Il se veut tou te fois un pro fes sion na lisme ré gu lé par
l’ins tau ra tion du sa la ry cap en 2009, ali men té par les re cettes au gui chet et
d’hos pi ta li té et les droits TV payés par les dif fu seurs no tam ment le groupe
Canal+. Les com pé ti tions eu ro péennes re pré sentent un ap port mar gi nal aux
comptes des clubs dont les dé penses l’em portent sur leurs re cettes. Les
équipes du Top  14 ne peuvent donc se pas ser d’un mé cène, sou vent un
groupe éco no mique d’im por tance na tio nale ou même mon diale. Les ve‐ 
dettes ac tuelles et pas sées du Top 14 de Sé bas tien Cha bal à An toine Du pont
bé né fi cient de contrats d’image avec des an non ceurs. La pan dé mie de la
Covid 19 a mis à l’épreuve le mo dèle éco no mique du Top 14 mais la com pré‐ 
hen sion du dif fu seur et des spon sors et l’aide des pou voirs pu blics ont per‐ 
mis de ré sis ter à une crise qui a pro fon dé ment fra gi li sé le cham pion nat an‐ 
glais et confor té la po si tion hé gé mo nique de la ligue fran çaise.

English
The Top 14 cham pi on ship, which com bines a league sys tem with a knock out
final phase, was cre ated ten years after rugby pro fes sion al ism was au thor‐ 
ised in 1995. It helped to put an end to vil lage and medium- sized town rugby
by en cour aging the emer gence of clubs rep res ent ing France’s major cit ies.
How ever, pro fes sion al ism is reg u lated by the in tro duc tion of a salary cap
in 2009, fun ded by box of fice and hos pit al ity rev en ues and TV rights paid by
broad casters, not ably the Canal+ group. European com pet i tions rep res ent a
mar ginal con tri bu tion to the ac counts of clubs whose ex penses out weigh
their rev enue. Top 14 teams can not do without a spon sor, often a na tional
or even global busi ness group. Cur rent and former Top  14 stars, from
Sébastien Chabal to Ant oine Dupont, be ne fit from image con tracts with ad‐ 
vert isers. The Covid  19 pan demic put the Top  14’s eco nomic model to the
test, but the un der stand ing of the broad caster and spon sors, and the help
of the pub lic au thor it ies, en abled the team to with stand a crisis that pro‐ 
foundly weakened the Eng lish league and re in forced the he ge monic po s i‐ 
tion of the French league.
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