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Fi gure n° 1 : cou ver ture de l’ou vrage L’Ar gent du foot ball : l’Amé rique du Nord.

Dans leur tri lo gie « L’Ar gent du foot ball », les cher cheurs en éco no‐ 
mie du foot ball Luc Ar ron del et Ri chard Du hau tois 1 ont consa cré leur
deuxième vo lume à l’Amé rique du Nord. La ri chesse du pays et la di‐ 
ver si té de sa po pu la tion n’ont pas em pê ché le foot ball des États- Unis
de connaître sa part d’échecs. La faillite de l’Ame ri can Soc cer League
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en 1931, puis celle de la NASL (North Ame ri can Soc cer League) en
1984, ont consti tué un choc dans un pays où la réus site est consub‐ 
stan tielle à l’ac ti vi té. Les au teurs cherchent à dé ter mi ner les fac teurs
de suc cès de l’ac tuelle MLS (Major League Soc cer) et à vé ri fier que la
ges tion de cette épreuve suit bien le che min ver tueux qu’ils ont iden‐ 
ti fié tout en évi tant les em bûches qui ont pro vo qué les échecs des
ten ta tives pré cé dentes.

Le livre re vient sur les rai sons de l’arrêt de la NASL après une pé riode
faste mar quée par la pré sence de stars étran gères conduites par Pelé
au New York Cos mos. L’aug men ta tion trop ra pide du nombre de fran‐ 
chises les a vul né ra bi li sées et en traî né la dis pa ri tion des dix plus fra‐ 
giles en 1982. Les af fluences pla fon nèrent puis ré gres sèrent, ren dant
in sup por tables les sa laires éle vés ver sés à des ve dettes étran gères
vieillis santes. Le dés in té rêt des chaînes de té lé vi sion, que les au teurs
sous- estiment peut- être, ap por te ra le coup de grâce à la NASL en la
pri vant d’ex po si tion mé dia tique. En 1988, après avoir ob te nu leur dé‐ 
si gna tion par la FIFA pour or ga ni ser la Coupe du monde 1994, les
Amé ri cains se re trouvent face à une contrainte de taille  : créer un
cham pion nat na tio nal pro fes sion nel à par tir d’une feuille blanche. Il
existe tou te fois un vé ri table po ten tiel puisque le nombre de li cen ciés
des États- Unis est le deuxième au monde après celui de l’Al le magne.
Le foot ball est très pra ti qué en mi lieu sco laire, chez les moins de 15
ans, la pa ri té entre les genres est ac quise et la so li di té du cham pion‐ 
nat uni ver si taire NCAA crée une base de jeunes joueurs ser vant de
ré ser voir aux fran chises. Des images fortes ap por tées par la té lé vi sion
in citent les mé dias à re layer un mes sage po si tif pour le foot ball,
comme le bon par cours (quart de fi nale) de l’équipe na tio nale mas cu‐ 
line à la Coupe du monde 2002 et les deux pre mières vic toires de
l’équipe fé mi nine aux Coupes du monde 1991 et 1999. Le geste de
Bran di Chas tain en le vant son maillot après son pe nal ty vic to rieux
pour faire ap pa raître sa bras sière pas se ra à la pos té ri té. Ha bi tué à la
vic toire, le pu blic amé ri cain aime les vain queurs.
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L’ou vrage iden ti fie cer taines pra tiques comme l’ins tau ra tion d’une
ligue fer mée, l’ex pan sion pro gram mée du nombre d’équipes, le sa la ry
cap, la li mi ta tion des bud gets ou la di vi sion du pays en deux confé‐ 
rences géo gra phiques, qui sont em prun tées aux autres grands sports
amé ri cains. D’autres sont is sues d’une ré flexion ap pro fon die, comme
le lien contrac tuel créé di rec te ment entre les joueurs et la MLS, et
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non pas les fran chises en ga gées dans le cham pion nat. Sur le mo dèle
d’une so cié té co opé ra tive, les investisseurs- opérateurs des fran chises
sont ac tion naires de la MLS, créant ainsi un mé ca nisme de so li da ri té
entre eux, basé sur le par tage de la billet te rie avec une caisse de pé‐ 
réqua tion gérée par la MLS qui pré lève 30 % des re cettes.

Ce sys tème per met le main tien d’un équi libre com pé ti tif et le sou tien
des fran chises les plus fra giles, rendu né ces saire dans le cas d’une
ligue fer mée. On peut ajou ter à l’ana lyse des au teurs que le sys tème
de promotion- relégation en vi gueur en Eu rope per met jus te ment
d’éli mi ner les plus faibles équipes et de les rem pla cer par des nou‐ 
velles, dont le po ten tiel a été dé mon tré sur le ter rain. L’in té gra tion
maî tri sée de nou velles fran chises per met de conqué rir des ter ri toires
in ex ploi tés ou de créer des ri va li tés lo cales dans des ag glo mé ra tions
comme New York ou Los An geles qui peuvent ac cueillir plu sieurs
fran chises, grâce no tam ment à la pré sence de com mu nau tés his pa‐ 
no phones friandes de foot ball. Elle s’ef fec tue sous le contrôle de la
MLS et donne lieu au paie ment d’un droit d’en trée qui at teint dé sor‐ 
mais la va leur d’un bon club eu ro péen. Le sa la ry cap s’ac com pagne
d’un sys tème de joueurs « dé si gnés » dont le sa laire n’est pas pris en
consi dé ra tion dans la vé ri fi ca tion du res pect de cette contrainte. Le
livre in siste jus te ment sur la né ces si té du re cours à une main- 
d’œuvre étran gère (8 joueurs maxi mum par fran chise) et sur le ni veau
re la ti ve ment bas des sa laires, causé par l’ab sence de concur rence dé‐ 
cou lant du sys tème de cen tra li sa tion des contrats des joueurs.
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Les au teurs abordent éga le ment le sujet de la va leur des clubs, qui est
es ti mée par des agences in dé pen dantes. Ils constatent que les
chiffres four nis sont bien cor ré lés à ceux consta tés lors des tran sac‐ 
tions ef fec tuées et concluent à leur fia bi li té. Mais n’y a- t-il pas une
in fluence de ces es ti ma tions, qui servent alors de ré fé rences, sur le
prix de man dé, sur le mo dèle de la co ta tion d’un vé hi cule ou d’un
timbre- poste de col lec tion ? D’autre part, la plus- value dé ga gée lors
de la vente des ac tions d’une fran chise de vrait per mettre, en cas de
bonne ges tion, de com pen ser les in ves tis se ments réa li sés pen dant la
dé ten tion du club, les bé né fices an nuels n’étant pas suf fi sants pour
at teindre ce but.
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La courbe des af fluences fait l’objet d’une étude at ten tive. La hausse
ré gu lière de la jauge moyenne est un in di ca teur per ti nent de la crois ‐
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1  Luc Ar ron del et Ri chard Du hau tois sont membres du co mi té de ré dac tion
de Foot ball(s). His toire, culture, éco no mie, so cié té.

Martine Benammar
Consultante, chargée d'enseignements à l'EDPF Paris-Cachan

sance de l’in té rêt du cham pion nat sur un pu blic local. La MLS in siste
pour que les fran chises uti lisent des stades conçus pour le foot ball et
non pour d’autres sports. Même s’ils aug mentent ré gu liè re ment, les
droits de dif fu sion à la té lé vi sion res tent en core assez faibles et sont
sans rap port avec ceux de la NBA, de la NFL ou de la MLB. Les au‐ 
diences sont éle vées pour les play- offs ou quand les équipes alignent
des stars comme Messi à l’Inter Miami CF, ou des joueurs mexi cains.
Mais les spec ta teurs sont plus at ti rés par les cham pion nats na tio naux
(An gle terre, Es pagne, Mexique), par la Ligue des cham pions de l’UEFA
ou par les matches des équipes na tio nales mas cu line et fé mi nine.

Le tra vail de Luc Ar ron del et Ri chard Du hau tois ap porte une bonne
syn thèse sur un cham pion nat en core peu suivi en Eu rope et uti lise
des in di ca teurs pro bants pour se faire une idée de son po ten tiel de
dé ve lop pe ment. La dé mons tra tion de la va li di té des choix réa li sés
dans l’or ga ni sa tion du cham pion nat est ef fi cace et per met de com‐ 
plé ter l’ana lyse sur le foot ball eu ro péen et le foot ball fé mi nin menée
dans les deux autres ou vrages de cette série.
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