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Ne crai gnez pas les équa tions et les al go rithmes, ce livre du jour na‐ 
liste du New York Times Rory Smith n’en contient pas. Vous y trou ve‐ 
rez plu tôt une ex cel lente ga le rie de personnages- clés pour le dé ve‐ 
lop pe ment de l’usage des sta tis tiques dans les plus grands clubs de
foot ball. On s’y ré fère ré gu liè re ment aux deux grands ou vrages pré‐ 
cur seurs sur le sujet, Mo ney ball de Mi chael Lewis (2003) et The Num‐ 
bers Game de Chris An der son et David Sally (2013).
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La Coupe du monde 1990 a dé ve lop pé l’in té rêt des classes moyennes
su pé rieures pour le foot ball. L’ap pa ri tion des jeux de si mu la tion
comme Pro Evo lu tion Soc cer ou Foot ball Ma na ger y a éga le ment
contri bué. C’est le début de vingt ans d’évo lu tion vers un foot ball
moins conser va teur, ac cep tant l’ap port uni ver si taire et scien ti fique,
même ins pi ré par des Amé ri cains et par le ba se ball. C’est cette his‐ 
toire que nous pro pose Rory Smith. À la suite d’An der son et Sally, il
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ex plique que le foot ball est une ac ti vi té qui peut être ren table, mais
n’y par ve nait pas car la ré flexion en était res tée à un stade pré his to‐ 
rique, frei née par le poids des tra di tions, des croyances an ces trales et
in dé mon trables, comme l’in failli bi li té du ma na ger, long temps seul dé‐ 
ci deur dans les clubs an glais. En fer mée dans son refus du pro grès, le
manque de for ma tion de cette po pu la tion dé ve loppe une men ta li té
d’as sié gés face aux sta tis ti ciens et aux uni ver si taires, avec les quels ils
ne par tagent pas grand- chose. L’objet du livre est de dé crire et d’ana‐ 
ly ser cette prise de conscience frei née par les pe san teurs ré gnant sur
le foot ball.

Quand Opta et Pro Zone sont créées, leurs fon da teurs savent que leur
tra vail sera très utile aux clubs. Le plus dif fi cile sera de les en
convaincre. En 2017, l’ap pa ri tion du concept d’ex pec ted goals (xG) sur
les écrans de Sky Sports marque un tour nant. Le grand pu blic est jugé
apte à com prendre des sta tis tiques ex pli quant le dé rou le ment d’un
match. La force des sta tis tiques re pose sur les ca pa ci tés d’ana lyse de
leur dé ten teur. Un pré cur seur comme Sam Al lar dyce à Bol ton Wan‐ 
de rers va mo di fier la ma nière de jouer de son équipe au moyen des
don nées qu’il dé cor tique pour en tirer un outil pré cieux d’aide à la
dé ci sion. Il com prend que les sta tis ti ciens vont lui ap prendre ce qu’il
ne sait pas déjà sur son équipe.
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Le livre montre aussi l’in fluence de Billy Beane, dont le par cours ex‐ 
cep tion nel avec les Oak land A’s au cours de la sai son 2002 de Major
League Ba se ball est dé crit dans Mo ney ball. Beane se dé place en Eu‐ 
rope et s’in té resse à la trans po si tion de ses dé cou vertes au foot ball. Il
ap porte no tam ment avec lui l’idée que les trans ferts coû teux de
joueurs moyens peuvent être rem pla cés par ceux d’in con nus pos sé‐ 
dant les mêmes qua li tés à moindre prix. L’in ef fi cience du mar ché
s’ex plique par la cir cu la tion li mi tée des in for ma tions (ré ser vées aux
clients des pro duc teurs de don nées, qui les conservent ja lou se ment)
et l’ir ra tio na li té des ac teurs, no tam ment les clubs, dont les prises de
dé ci sion re lèvent plus de spé cu la tions ha sar deuses que d’un rai son‐ 
ne ment construit à par tir des sta tis tiques col lec tées pro fes sion nel le‐ 
ment. L’évo lu tion de la tech no lo gie de la vidéo, no tam ment sa dé ma‐ 
té ria li sa tion, va per mettre de faire cir cu ler images et don nées beau‐ 
coup plus vite qu’à l’époque du ma gné to scope. Au jourd’hui, un ana‐ 
lyste peut pas ser plus de 40 heures à dé cryp ter un match, pro dui sant
ainsi des sta tis tiques de grande qua li té.
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La si tua tion va chan ger avec une ap proche fon dée sur des don nées
in con tes tables. Le Li ver pool de Jürgen Klopp et le Se ville FC de Mon‐ 
chi peau finent cette ap proche en in té grant mas si ve ment les sta tis‐ 
tiques dans le tra vail des en traî neurs. Le re cru te ment est plus ef fi‐ 
cace, les dé ci sions prises sont plus ra tion nelles et per mettent de va‐ 
lo ri ser des joueurs ache tés à petit prix. Elles in diquent quelles sont
les ac tions les plus dé ci sives pour mar quer un but et ré vèlent quels
sont les joueurs les plus in dis pen sables à l’équipe. Les exemples du FC
Midt jyl land (4 fois cham pion du Da ne mark en 10 ans), de Brent ford et
de Brigh ton, ins tal lés en Pre mier League, illus trent bien la dé mons‐ 
tra tion de l’au teur. Une fois les sta tis tiques ins tal lées dans leur mé ca‐ 
nisme de prise de dé ci sions, ces clubs ont pro gres sé ra pi de ment en
re gar dant là où les autres ne por taient pas leur at ten tion. En ce sens,
l’ou vrage se rap proche de la so cio lo gie en es quis sant une ap proche
des points com muns unis sant les tech ni ciens n’uti li sant que des mé‐ 
thodes tra di tion nelles et dont la phrase « on a tou jours fait comme
ça » sert ré gu liè re ment de jus ti fi ca tif. Rory Smith dé montre aussi que
les sta tis tiques ont abais sé les bar rières à l’en trée des mé tiers du
foot ball, au tre fois ré ser vés aux an ciens joueurs.
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À par tir de 2014, l’in fluence des sta tis tiques sur le jeu com mence à se
faire sen tir avec la di mi nu tion ra pide des frappes de balle de l’ex té‐ 
rieur de la sur face de ré pa ra tion : leur in ef fi ca ci té est dé mon trée par
les don nées à la dis po si tion des clubs. Le contre- pressing gé né ra li sé
naît de la prise de conscience de la fra gi li té de la po si tion d’une
équipe qui vient de ré cu pé rer la pos ses sion de la balle.
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Le foot ball est en core loin d’avoir ex ploi té com plè te ment la puis sance
des sta tis tiques. La per ti nence des don nées col lec tées reste en core
amé lio rable. Mais l’évo lu tion que dé crit Ex pec ted Goals est en marche
et l’em ploi de don nées pour ana ly ser le foot ball de haut ni veau est
dé sor mais gé né ra li sée.
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