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Introducao

1 A sustentabilidade é um desafio a sociedade e aos sistemas de produ-
¢ao, seja por um aumento no nivel de percepcao e exigéncia dos con-
sumidores e publicos de interesse ou a crescente pressao aos siste-
mas naturais. Por outro lado, trabalhar o tema sustentabilidade apre-
senta oportunidades para inovagao em produtos e processos, ganho
de eficiéncia operacional, além de uma maior valorizagao de aspectos
locais e territoriais.
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2 O Brasil é considerado referéncia em diversas areas com relacao a
gestao ambiental e ao debate envolvendo sustentabilidade e suas ma-
croquestoes. Todavia, considerando o setor vitivinicola, o pais ainda
nao possui uma proposicao metodologica para embasar programas
com um enfoque integrado de sustentabilidade, como pode ser visto
em outros paises.

3 Muitas vezes, as discussoes envolvendo a sustentabilidade colocam
os sistemas convencionais de cultivo em oposicao aos sistemas de
base ecologica (como agricultura biodinamica, biologica, agroecol6-
gica, entre outras), sem considerar sistemas alternativos ja existentes,
a exemplo da producao integrada, ou o desenvolvimento de novas
propostas.

4 Restringir a discussao da sustentabilidade a adocao de sistemas de
producao de base ecologica pode ser um fator limitante,
considerando-se que em 2017, de acordo com o Censo Agropecudrio,
apenas 1,4 % dos estabelecimentos rurais brasileiros praticavam agri-
cultura orgénica e eram certificados!. No caso da vitivinicultura, a
producgao organica representa apenas cerca de 4 % da area plantada
mundial, com producio concentrada na Italia, Espanha e Franca?. No
Brasil, a producao de uvas em sistemas de base ecologica concentra-
se em variedades hibridas e americanas (tais como Isabel, Concord e
Bordd), normalmente destinadas para elaboracao de sucos e vinhos
de mesa e para o consumo in natura.

5 Se por um lado a conversao para uma produgao organica nao é possi-
vel em todos os contextos, isso nao quer dizer que nao se possam
tomar agoes alternativas a um sistema de producao convencional, de
modo a internalizar principios de sustentabilidade na producao.
Trata-se de construir uma terceira via que viabilize os parametros de
producao, aliando compromisso com tomada de a¢oes que tornem as
praticas mais sustentaveis. Além disso, a estruturacao de um sistema
de gestao vai aléem do tema das tecnologias de producao, implicando
alinhamento estratégico nas decisoes e no planejamento a médio e
longo prazos, o que deve se refletir nos processos da organizagao.

6 A sustentabilidade na viticultura também vem sendo tema de debate
no ambito da Organizacao Internacional da Uva e do Vinho (OIV) e
conta com diversos documentos de suporte 3. Para a OIV, vitivinicul-
tura sustentavel é um conceito amplo, definida como:
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[...] abordagem global na escala de sistemas de producao e processa-
mento de uvas, que combina tanto a sustentabilidade econdmica das
estruturas e dos territorios, a obtencao de produtos de qualidade,
tendo em conta as exigéncias da viticultura de precisao, os riscos re-
lacionados ao ambiente, a seguranca do produto e a satde dos con-

sumidores e a valorizacao dos aspectos patrimoniais, historicos, cul-

turais, ecolégicos e paisagisticos .

Na abordagem da OIV ¢é possivel verificar a presenca de questoes am-
bientais, mas também aspectos econdmicos e imateriais ligados ao
territorio. Também sao relacionadas questdes técnicas relativas as
decisoes de producao. A normativa de 2016 avanca em direcao aos
principios de aplicacao e, finalmente, a normativa de 2020 trata da
implantacao de sistemas de gestao da sustentabilidade.

Paralelo a isso, diversos paises produtores vém articulando progra-
mas e agoes em nivel regional ou nacional, que podem assumir a
forma de auto-avaliagao, certificacao, selo ou pegada 5. Dentre as
principais iniciativas se destacam a Africa do Sul, Australia, Nova Ze-
landia, Califérnia (EUA) e o Chile. Trabalhos anteriores identificaram
uma série de iniciativas envolvendo viticultura sustentavel no Brasil,
mas ha uma lacuna em termos de protocolos sistematizados que res-
pondam as problematicas do setor .

O presente artigo apresenta parte das agoes e resultados de projeto
desenvolvido em cooperacao com a Vinicola Chandon do Brasil e o
apoio da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul (FA-
PERGS), no intuito de estruturar um programa de gestao de sustenta-
bilidade na viticultura. A proposta envolveu a internalizacao de prin-
cipios e praticas de sustentabilidade na viticultura, estruturando um
programa de gestao que proporcione condi¢oes para continuidade e
acompanhamento.

A pesquisa foi dividida em 3 fases:

. Diagnostico para identificar o estado atual das operagoes e atividades reali-

zadas em nivel de sustentabilidade, além de observagoes verificagao de regis-

tros e documentacao;

. Estruturacao de indicadores e parametros para monitorar e avaliar o em-

prego da sustentabilidade, com proposta de parametros de qualidade para os

indicadores;
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3. Sistema de acompanhamento e difusao da aplicacao do sistema de gestao nas

vinicolas.

O texto a seguir traz a caracterizagao da empresa da regiao, seguido
pela apresentacao do protocolo de analise. Em seguida sao apresen-
tados os principais resultados, seguido das conclusoes e perspectivas.

Caracterizacao da empresa e da
regiao

A Vinicola Chandon do Brasil foi inaugurada em 1973, em Garibaldi,
RS, sendo pioneira no Brasil ao especializar-se na elaboracao de es-
pumantes. A empresa se posiciona como lider no segmento de vinhos
espumantes Premium, elaborando seus produtos a partir das cultiva-
res de Vitis vinifera Chardonnay, Pinot Noir e Riesling Italico. Além de
atuar em parceria com produtores familiares da Serra Gaacha, a em-
presa possui vinhedos em Garibaldi e Encruzilhada do Sul.

A vinicola foi uma das primeiras empresas a iniciar a implantacao de
vinhedos de Vitis vinifera em Encruzilhada do Sul, a partir de 2000.
Possui atualmente 110 hectares em producao e planeja implantar
10 hectares neste ano. Na propriedade sao empregadas 23 pessoas
permanentes e durante os periodos de poda e de colheita sao gera-
dos cerca de 150 empregos temporarios. A vinicola promove também
parcerias com novos produtores de uvas, disponibilizando assisténcia
técnica tanto na implantacao de vinhedos como no acompanhamento
do cultivo e na aquisi¢ao da producao, o que vem contribuindo para a
expansao da viticultura no municipio.

O potencial edafoclimatico para producao viticola na Serra do Su-
deste foi evidenciado pelo Zoneamento Agroclimatico do Rio Grande
do Sul, publicado em 1976’. Até entdo, na regido predominavam as
atividades ligadas a pecuaria extensiva e a agricultura de subsisténcia.
A implantacgao do cultivo da uva ocorreu em maior escala devido ao
interesse de vinicolas ja estabelecidas na regiao da Serra Gaucha, o
que transformou a paisagem e a organizacao socioeconomica do mu-
nicipio. De acordo com dados do Cadastro Viticola do Rio Grande do
Sul, em 2015, o municipio de Encruzilhada do Sul contava com
423,93 ha de vinhedos, em sua grande maioria (396 ha) em sistema de
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espaldeira, com predominio das cultivares de Vitis vinifera
Chardonnay (123,03 ha) e Pinot Noir (98,86 ha).

Os municipios localizados na mesorregiao geografica do RS conhe-
cida por “Metade Sul” caracterizam-se pelo baixo dinamismo produ-
tivo e estagnacao social, culminando em baixos indices de desenvol-
vimento humano (IDH) no estado. O municipio de Encruzilhada do
Sul, um dos maiores em extensao no estado, enquadra-se neste cena-
rio. O PIB per capita em 2017 foi de RS 20.706,73, ocupando a 411° po-
sicdo no estado e o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) em 2010 estava em 0,657. Em 2017, a proporcao de pessoas
ocupadas em relacao a populacao total era de 15,4 % o que coloca o
municipio em 310° lugar entre 497 municipios no estado.

Seu povoamento teve inicio no século XVII, com a presenca de indios
e missioneiros e, mais tarde, alemaes e poloneses. De acordo com o
IBGE8, a populacio estimada para o municipio em 2019 foi de
25,877 pessoas. De acordo com os dados do Censo Agropecudrio
de 20179, a agropecuaria ocupa 5660 pessoas, sendo a maioria mao
de obra familiar, visto que 4174 possuem lacos de parentesco com o
produtor rural. Das 1486 pessoas empregadas que nao possuem lagos
de parentesco, 901 possuem trabalho permanente e 525 sao contratos
temporarios. Estes dados ilustram as fragilidades econémicas e soci-
ais que o municipio apresenta. Assim, a expansao da viticultura no
municipio € uma oportunidade para geracao de emprego e renda,
contribuindo para o desenvolvimento local.

Protocolo de analise BaccuS

Para realizacao do diagnostico em desempenho de sustentabilidade,
utilizou-se o protocolo BaccuS, desenvolvido em tese de doutorado e
ja publicado. O BaccuS é um framework de gestao concebido para ser
uma ferramenta flexivel e adaptavel a diferentes contextos. O fra-
mework é estruturado em forma matricial, relacionando 5 dimensoes
da sustentabilidade com 4 diretrizes, que sao articuladas por temas,

como pode ser visto no diagrama '°,
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Figura 1. Visao geral do framework BaccuS.
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Fonte: Elaborado por Shana Sabbado Flores.

18 As dimensdes - ambiental, econdmica, social, politico-institucional e
territorial - sao perspectivas de leitura ou de apropriacao da susten-
tabilidade. Ja as diretrizes representam um percurso de desenvolvi-
mento para avancar na adogao de praticas de sustentabilidade - da
gestao, para a articulacao e cooperagao, evoluindo para a inovacgao e,
finalmente, aprendizado e sustentabilidade. Cada dimensao possui
temas, que articulam as diretrizes e dimensoes, as quais orientam
acdes a serem tomadas. Ja os temas sao desdobrados em indicado-
res!l,
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Figura 2. Dimensodes de sustentabilidade e seus temas no framework Baccus.
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Fonte: Elaborado por Shana Sabbado Flores.

Resultados

O projeto se iniciou com um diagnoéstico, de modo a fornecer uma
visdo geral das iniciativas envolvendo sustentabilidade. A vinicola ja
possuia uma série de iniciativas em andamento, sejam locais, ou vin-
culadas ao grupo internacional do qual faz parte. Entre elas se des-
taca a certificacao no Sistema PIUP (Producao Integrada de Uva para
Processamento) e a ISO14001. Nesse sentido, uma das principais con-
tribuicoes foi de sistematizar o sob conceitos de sustentabilidade,
permitindo organizar as informacoes e subsidiar acoes de planeja-
mento.

O diagnostico foi iniciado na dimensao ambiental, que foi tratada de
forma ampla. Os principais destaques foram nos aspectos de energia,
praticas agricolas e biodiversidade. A vinicola ja utilizava principios de
ecoeficiéncia para controle de energia. A partir de 2022 foram insta-
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lados painéis fotovoltaicos que respondem por 100 % do consumo de
energia elétrica atual. Nas praticas agricolas, a vinicola foi a segunda
do Brasil a obter a certificacao PIUP, que € o tnico protocolo certifi-
cavel no tema, no pais para producao sustentavel (fora do sistema de
certificagdao organico).

Entre as praticas atuais esta a eliminacao do uso de herbicidas em
100 % do vinhedo e reducao dos inseticidas em cerca de 70 % na area,
a partir do uso de compostos organicos e microrganismos. Com rela-
¢ao ao uso de agroquimicos, se trabalha com técnicas de precisao
para eficiéncia de aplicagao e com menor numero de doses e volume
de calda. Um dos pontos apontados como prioridade para aprofunda-
mento da pesquisa foi a satde do solo. Os cuidados com a conserva-
¢ao e melhoria do solo foram estudados através de analises fisicas,
quimicas e biologicas, identificando fungos, bactérias e suas funcio-
nalidades, para entender se os vinhedos plantados contribuem positi-
vamente para o solo. A compactacao do solo também é monitorada,
por meio de um penetrometro digital, para verificar se existe correla-
¢ao entre a vida do solo e a compactacao em cada area.

Com relagao a biodiversidade, se destacam a adogao do manejo inte-
grado de pragas, adubacao verde, protecao de areas tmidas, florestas
e manutencao de campos nativo. Na propriedade, sao mantidos
50,7 hectares como areas de preservacao permanente, incluindo
matas ciliares, corredores de vegetacao nativa e preservando areas
umidas. Além disso, todas as demais areas, incluindo as areas de vi-
nhedo, sao mantidas com cobertura de espécies nativas. Um levanta-
mento de biodiversidade identificou mais de 50 espécies compondo a
cobertura vegetal do campo nativo nos vinhedos e na divisao de par-
celas.

O tema foi identificado com prioridade para aprofundamento. No in-
verno de 2022 foram realizados levantamentos de flora e fauna na
propriedade vinicola, que indicaram a presenca de 57 espécies arbo-
reas nativas, pertencentes a 30 familias, 90 espécies de aves, 6 de an-
fibios e 20 de mamiferos, dos quais 3 em extincao. Ainda no tema bio-
diversidade, a vinicola aderiu ao projeto “Rota dos Butias”, buscando
salvar e proteger essa espécie endémica do bioma pampa. Para tanto,
foram plantados mais de 3000 exemplares de butias na propriedade
vinicola, que estavam campos de silvicultura e seriam derrubados.
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Na dimensao social, foi escolhido aprofundar no tema dos trabalha-
dores safristas. O acompanhamento foi feito em duas safras, nas
quais foram aplicados questionarios individuais, totalizando 47 ques-
tionarios em 2022 e 155 em 2023. O diagnostico identificou uma pre-
dominancia de mulheres (60 %), com baixa renda e escolaridade; para
a grande maioria o trabalho na vinicola € a tnica atividade formal
exercida ao longo do ano, apenas 7,8 % afirmaram ter outra atividade.
Os dados indicaram um importante grau de satisfacao com o traba-
lho, o que se reflete na permanéncia desses safristas ao longo dos
anos: 24,5 % trabalham na colheita ha 5 anos ou mais, 2,2 % ha 4 anos,
16,1 % ha 3 anos e 24,5 % 2 anos. A opiniao sobre a chegada de empre-
sas como a Chandon na regiao, foi toda expressa de forma favoravel,
afinal, na regidao nao ha muitas ofertas de emprego, por isso € comum
o exercicio de atividades informais, como trabalho doméstico, agri-
cultura e outras atividades gerais.

As dimensoes territoriais e politico-institucionais sao analisadas a
partir de entrevistas com representantes do poder publico municipal,
de entidades representativas, do 6rgao de extensao rural e da escola
agricola. O objetivo foi perceber como a empresa se relaciona com a
comunidade, qual o seu impacto no desenvolvimento local e qual a
sua influéncia na expansao da cultura da vinha e do vinho. Foram fei-
tas sugestoes de aproximagao com as instituicoes locais, como na
oferta de estagios e integragao em eventos da vinicola.

Entre as agdes que decorreram das sugestdes do diagnostico esta o
fortalecimento da dimensao educacao. A vinicola passou a oferecer
visitas técnicas com tema de sustentabilidade no vinhedo e esta pla-
nejando acoes locais para educagao ambiental e também uma maior
aproximacgao com a escola local. Também, o reforco no posiciona-
mento como precursora da viticultura na regiao da Serra do Sudeste.

Outras agoes decorrentes do projeto foi a incorporagao de elementos
do territorio de sustentabilidade nos produtos da empresa. Foi lan-
¢ado pela vinicola, em 2022, o primeiro espumante de viticultura sus-
tentavel do Brasil, com 100 % de uvas certificadas no sistema PIUP. O
espumante também traz no rétulo o termo “Serra das Encantadas’,
fazendo mencao a localizagao dos vinhedos, o que nao acontece nos
demais produtos. Também a expressao € utilizada na regiao para se
referir ao local, destacando outros aspectos imateriais desse territo-
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rio. O produto possui QR-Code de rastreamento. Outro produto foi
lancado em 2023, o "névoa das encantadas”, ressaltando aspectos im-
portantes da paisagem local. Seu lancamento e promocao incluem
elementos da gastronomia da regiao e a participacao de fornecedores
locais. O lancamento foi realizado levando jornalistas para a regiao
dos vinhedos, para que pudessem registrar a paisagem de neblina, ti-
pica das manhas. Tudo isso contribui para divulgar a regiao e fortale-
cer os vinculos da vinicola com esse territorio.

Por fim, o ano de 2023 marcou os 50 anos da vinicola no Brasil. Os
eventos de comemoracao incluiram o destaque a elementos culturais
de diversas regides do Brasil. Foi renovado o compromisso em seguir
avancando nas acoes de sustentabilidade, expandindo para fornece-
dores e produtores parceiros.

Consideracoes finais

O projeto tem natureza de inovagao e extensao tecnologica, voltado
para a transferéncia de tecnologia. O framework BaccuS foi cons-
truido com consisténcia académica, todavia, para além dos resultados
cientificos, se fazia necessaria seu aperfeicoamento para aplicacao
em novos cenarios. Nesse sentido, a parceria com a vinicola Chandon
foi essencial para o desenvolvimento dos instrumentos e formas de
comunicagao, para que os resultados da pesquisa sirvam realmente
como suporte a tomada de decisao.

Todos os resultados foram sistematizados em relatorio de desempe-
nho, sugerindo prioridades baseadas numa escala de risco (gravidade,
urgéncia e tendéncia). Os resultados obtidos indicam que o desenvol-
vimento do projeto contribuiu para fortalecer e expandir iniciativas
de sustentabilidade num amplo leque, colaborando na divulgacao de
sistemas de viticultura sustentaveis.

O projeto segue, incluindo novas parcerias no Brasil e contexto inter-
nacional. A proposta € que possa ser formatado um modelo que seja
de mais facil replicabilidade, permitindo expandir as iniciativas para
outros produtores.
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Portugués

O desenvolvimento sustentavel € um desafio que atinge todos os setores da
sociedade, tornando urgente a adogao de novas politicas e praticas no setor
vitivinicola brasileiro, desde o nivel estratégico até o operacional. Neste
contexto, foi realizado um projeto em parceria com a vinicola Chandon do
Brasil e com o apoio da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do
Sul (FAPERGS), com o objetivo de estruturar um programa de gestao para a
sustentabilidade na vitivinicultura. O projeto foi estruturado em quatro
fases: (1) diagnostico da situacao atual da empresa; (2) sistematizagao das in-
formacoes em um relatorio; (3) priorizagao de acoes; e (4) proposicao de um
sistema de monitoramento. O diagnoéstico utilizou o BaccuS, um framework
que propde um protocolo para a sustentabilidade da viticultura no Brasil em
5 dimensodes: ambiental, social, econémica, politico-institucional e territo-
rial. Os principais resultados incluem: iniciativas de promoc¢ao da biodiversi-
dade e da satde do solo, monitorizacao da qualidade do trabalho dos vindi-
madores, avaliacao do impacto junto dos stakeholders locais e langamento
de novos produtos referenciados na regiao e do primeiro espumante e viti-
cultura sustentavel do Brasil.

English

Sustainable development is a challenge that affects all sectors of society,
making it urgent to adopt new policies and practices in the Brazilian wine
sector, from the strategic to the operational level. In this context, a project
was carried out in partnership with the Chandon do Brasil winery and with
the support of the Rio Grande do Sul Research Support Foundation
(FAPERGS), with the aim of structuring a management program for sustain-
ability in viticulture. The project was structured in four phases: (1) diagnosis
of the current situation facing the company; (2) systematization of informa-
tion in a report; (3) prioritization of actions; and (4) proposal of a monitoring
system. The diagnostic used BaccuS, a framework that proposes a protocol
for the sustainability of viticulture in Brazil in 5 dimensions: environmental,
social, economic, political-institutional and territorial. Key results include:
initiatives to promote biodiversity and soil health, monitoring the quality of
grape-pickers’ work, impact assessment with local stakeholders, and the
launch of new products referenced in the region and of Brazil’s first spark-
ling wine and sustainable viticulture.

Francais

Le développement durable est un défi qui touche tous les secteurs de la so-
ciété, ce qui rend urgent 'adoption de politiques et de pratiques nouvelles
dans le secteur vitivinicole brésilien, du niveau stratégique au niveau opéra-
tionnel. Dans ce contexte, un projet a été réalisé en partenariat avec la cave
Chandon do Brasil et le soutien de la Fondation de Support a la recherche
du Rio Grande do Sul (FAPERGS), dans le but de structurer un programme
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de gestion pour la durabilité en viticulture. Le projet a été structuré en
quatre phases : (1) diagnostic de la situation actuelle a laquelle fait face I'en-
treprise, (2) systématisation des informations dans un rapport; (3) priorisa-
tion des actions; et (4) proposition d'un systeme de suivi. Le diagnostic a uti-
lisé BaccuS, un cadre qui propose un protocole pour la durabilité de la viti-
culture au Brésil en 5 dimensions : environnementale, sociale, économique,
politique-institutionnelle et territoriale. Parmi les principaux résultats figu-
rant : des initiatives en faveur de la biodiversité et de la santé des sols, le
suivi de la qualité du travail des vendangeurs, I'évaluation de I'impact avec
les acteurs du territoire et le lancement de nouveaux produits références
sur le territoire et du premier vin mousseux et de viticulture durable au
Breésil.

Mots-clés
viticulture durable, auto-évaluation, management environnemental

Keywords
sustainable viticulture, self-assessment, environmental management
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